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Recenzja
rozprawy doktorskiej mgr inz. Adama Lyczko
pt. ,,Czynniki determinujace wielko$¢ produkeji w przodkach wydobywczych na
przykladzie Polskiej Grupy Goérniczej S.A.”

WSTEP

Recenzja pracy doktorskiej wykonana zostata dla Rady Naukowej Gtownego Instytutu
Gomictwa w Katowicach i odpowiada, czy oceniana rozprawa spelnia warunki okreslone
w Ustawie ,,0 stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki” z dnia 14 marca 2003 roku (Dz. U. Nr 65. poz. 595, Dz. U. z 2005 r. Nr 164, poz.
1365, Dz. U. z 2011 r. Nr 84, poz. 455). Analizujac tre$¢ rozprawy oraz potencjalne aplikacje
uwazam, ze tematyka pracy mieSci si¢ w obszarze dyscypliny naukowej inzynieria

srodowiska, gérnictwo i energetyka.

TEMAT I UKEAD MERYTORYCZNY ROZPRAWY

Opiniowana rozprawa sklada si¢ z czgéci tekstowej oraz zalgcznikowej. Na cze$é
tekstowa, liczacg 84 strony z rysunkami i tabelami, sklada sie: wstep, sze$¢ rozdzialéw oraz
podsumowanie i rekomendacje, natomiast w czg$ci zalgcznikowej zamieszczono: $rednie
wydobycie dobowe i postgpy miesigczne $cian w Polskiej Grupie Goérniczej S.A. w latach
2016-2019, kwestionariusz ankiety i wspotczynniki wagowe dla metody AHP oraz wyniki
analizy przyczynowo-skutkowej metoda 5 Why. W tresci pracy wystepuje wiele odwotan do
materiatow zrodtowych (139 pozycji).

Rozprawa obejmuje wstep, w ktorym Doktorant wskazuje na zlozono$é procesu
wydobywczego w przodku Scianowym i stwierdza, ze dotychczas nie przeprowadzane byly
badania czynnikow majgcych wplyw na proces wydobyweczy, zwlaszceza tych, ktore powoduja
straty w tym procesie, a wykorzystanie potencjalu przodkéw wydobywczych jest stosunkowo
niewielkie. Przyktadem sg kopalnie nalezace do Polskiej Grupy Gorniczej S.A. w ktorych
wielko$¢ wydobycia oscylowata w ostatnich latach na poziomie 2600-2800 Mg/d. Podczas,

gdy wydajnos$¢ komplekséw $cianowych wynosi min. 1500 Mg/godz.
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Ogodlnie rzecz biorac w pracy mozna wyroznié trzy segmenty zawierajgce:

e Analiz¢ wielkosci wydobycia w $cianach Polskiej Grupy Gorniczej S.A. oraz
przeglad literatury przedmiotu badan (rozdziaty 11 2).

e Przedstawienie problemu badawczego i celu rozprawy (rozdziat 3).

e Badania wptywu czynnikow na proces wydobywczy oraz przeprowadzenie analizy
przyczyn powstawania strat wydobycia w $cianach 1 opracowanie wskaznika strat
wydobycia (rozdziaty 4, 51 6).

Koncowa czegscig rozprawy sg wnioski 1 rekomendacje.

W rozdziale 1 Doktorant dokonal analizy zmiennych charakteryzujacych 144 $ciany,
ktérymi eksploatowano ztoze w kopalniach wegla kamiennego Polskiej Grupy Gérniczej S.A.
w latach 2016-2019. Obejmowata ona: parametry geometryczne (tj. dtugo$¢, wysokosc,
wybieg pola Scianowego), wielkos$¢ §redniego dziennego wydobycia w $cianie, $redni postep
miesigczny Sciany, wskaznik rytmicznosci postepu $ciany. W analizie wykorzystane zostaty
klasyczne i1 pozycyjne miary zmienno$ci w postaci: odchylenia przeci¢tnego ($rednia
arytmetyczna), wspoétczynnika zmienno$ci, empirycznego obszaru zmiennosci (rozstep),
rozstgpu migdzykwartylowego. Przeprowadzona na wstepie analiza zdolno$ci wydobywcezych
kopaln wykluczyla wystepowanie ograniczen w wielkosci wydobycia w $cianach, ze wzgledu
na czynniki niezwigzane bezposrednio z polem wybierania.

W rozdziale 2 Doktorant dokonat przegladu literatury, w tym dotyczgcej zarzadzania
w organizacji, ktora pozwolila na wytypowanie ogdlnych i szczegélowych czynnikow
ksztaltujacych proces produkcji wegla kamiennego. Na tej podstawie wskazal, ze podczas
prowadzenia badan dotyczacych okreS§lenia wplywu czynnikéw na proces
wydobywczy, konieczne staje si¢ wprowadzenie determinant zwigzanych zardéwno
z zasobami materialnymi, niematerialnymi, jak i zasobami ludzkimi. Do kluczowych
czynnikow ogolnych i szczegétowych wptywajacych na prawidtowy przebieg procesu
wydobywczego w Scianie zaliczyl:

e zasoby ludzkie, (stan osobowy, umiejetnosci, postawa, wiedza),

e zagrozenia naturalne, (metanowe, tgpaniami, klimatyczne, pozarowe),

e maszyny, urzadzenia techniczne (stan, trwalo$¢, podatno$é, niezawodnosé,

uzytkowanie),
e wiadciwosci gorotworu (zaburzenia geologiczne, wlasnosci skat stropowych

i spagowych, zasztosci eksploatacyjne, gleboko$é eksploatacji).



Wskazat przy tym, ze brak jest sposobu okreslania wplywu analizowanych czynnikéw na
proces wydobywczy prowadzony w przodku $cianowym.

Mgr inz. Adam Lyczko (rozdzial 3) jako cel rozprawy okreslit ,Identyfikacje
czynnikéw majacych wplyw na proces wydobywczy w przodku Scianowym
i opracowanie wskaznika, ktéry umozliwi ocen¢ wplywu okreslonych czynnikéw na
straty w tym procesie”.

Zasadnicza czg$¢ rozprawy (rozdzialy 3, 4 1 5) obejmowala:

e analiz¢ iloSciowa 1 jakoSciowa dokumentéw dla okreSlenia czynnikow 1 przyczyn
zrédtowych wptywajacych na proces wydobywezy w przodkach $cianowych,

e analize iloSciowg danych z systemow informatycznych Polskiej Grupy Gorniczej S.A.
dla zobrazowania wynikow produkcyjnych uzyskiwanych w przodkach scianowych,

e badania oparte na metodach AHP i 5 Why w celu okreslenia wptywu wybranych
czynnikéw na proces wydobywczy w przodkach $cianowych 1 wskazania przyczyn
postojow Scian,

e skonstruowanie wskaznika strat wydobycia.

W rozdziale 4 Autor przedstawit, w jaki sposob wybrane determinanty wptywaja na
proces wydobywczy w analizowanych kopalniach, przez nadanie im wag. Czynniki te mogg
zaistnie¢ na skutek wystapienia okreslonego ciagu przyczyn, dochodzac do tzw. przyczyny
zrédlowej. Mozna wigc zalozy¢, ze wystapienie poszczegélnego czynnika to skutek
zaistnienia najpierw przyczyny zrodtowej, a nastepnie przyczyn wystepujacych kolejno po
sobie. Analiza obejmowala nastgpujace elementy:

- budowe drzewa hierarchicznego sktadajacego sie z dwoch poziomoéw determinantow:

ogblnych (pierwszy poziom struktury) i szczegbétowych (drugi poziom struktury),

- budowe kwestionariusza ankietowego do porownania parami badanych czynnikow,

- badania ankietowe technika nieprobabilistyczng (badaniu poddane zostaty osoby ze

wszystkich szczebli zarzadzania kazdej kopalni wchodzace; w sktad Polskiej Grupy

Gorniczej S.A.),
- rankingowanie czynnikow — po wyznaczeniu wspodtczynnika zgodnosci CR, obliczone

zostaly wagi lokalne (wazno$¢ czynnika w danej grupie) i globalne (waznos$¢ czynnika na
tle wszystkich badanych czynnikow).
Wykonana interpretacja wynikow badan metodg oparta na zasadzie Pareto, wskazala na trzy
czynniki (zagrozenie metanowe, wiasnosci skat stropowych i spagowych, umiejetnosci), ktore
nalezy objac¢ szczegolna uwaga, poniewaz mozna przyjac, ze czynniki te w 80% wplywaly na

proces wydobywczy w przodkach $cianowych.
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Badania wykonane przez Doktoranta w rozdziale 5 umozliwily okreSlenie ciggu przyczyn
i wskazanie przyczyny zrodlowej, obrazujacej rzeczywiste problemy wystepujace w procesie
wydobywczym w przodku $cianowym. Do zrealizowania tego celu Autor wykorzystat metode
5 Why. Przez powiazanie strat wydobycia z dang przyczyna zrodlowa bylo mozliwe takze
okreélenie strat wynikajacych z wystapienia tej przyczyny w kopalni lub w grupie kopalh.
Z kolei, sklasyfikowanie przyczyn zrodtlowych w odpowiednich grupach (w oparciu
0 wczesniejszy podziat czynnikoéw) umozliwito okreslenie strat zwiazanych z wystapieniem
danego czynnika ogoélnego czy szczegdlowego. Analiza przyczynowo-skutkowa wykonana
zostala przez Doktoranta w dwoch wariantach r6znigeych si¢ okresem analizy. W wariancie
pierwszym (szczegélowym) — jeden miesiac, przeanalizowanych zostalo 12 zdarzen.
W wariancie drugim (ogdélnym) — jeden rok, przeanalizowanych zostalo 28 zdarzen. Dla
kazdego zdarzenia Autor okreslit wielko$¢ strat w poziomie wydobycia na skutek jego
wystapienia, a kazda przyczyne zrodtows przypisat czynnikowi ogélnemu 1 szczegétowemu.
W rozdziale szostym mgr inz. Adam Lyczko potaczyl osiggnigte wyniki badan do
wyznaczenia wskaznika strat wydobycia w $cianach Ws. Wskaznik ten okre$la wpltyw danego
czynnika na proces wydobywczy w przodku Scianowym, z uwzglednieniem wielkosci strat
wynikajgcych z odzialywania tego czynnika w stosunku do ogélnej wielkosci wydobycia
w kopalni. Do weryfikacji warto$ci wskaznika Autor wykorzystal wagi globalne czynnikow
uzyskane w badaniach metoda AHP. Na tej podstawie potwierdzone zostalo, ze wagi
uzyskane podczas badan z wykorzystaniem metody AHP, skutecznie weryfikujg wartos$¢
wskaznika strat wydobycia w §cianach.

Zakonczenie rozprawy stanowig: trzy wnioski o charakterze ogdélnym 1 pig¢ wnioskow
szczegdtowych odnoszacych si¢ do wynikow przeprowadzonych badan oraz trzy
rekomendacje zwiazane z mozliwoscia wykorzystania analizy przyczynowo-skutkowej jako
narzedzia shuzacego do monitorowania procesu wydobywczego i zastosowania wskaznika

strat wydobycia do analizy tego procesu.

Recenzowana rozprawa posiada poprawny uklad formalny. Zawiera wszystkie

niezbedne elementy swojej struktury przynalezne pracom naukowym.

OCENA ROZPRAWY
Zgodnie z wymogami Ustawy , O stopniach naukowych i tytule naukowym...”

rozprawa doktorska ,,...ma stanowi¢ oryginalne rozwiazanie zagadnienia naukowego oraz



wykazac... ogblng wiedze teoretyczng w danej dyscyplinie naukowej 1 umiejetnosé
samodzielnego prowadzenia” przez Doktoranta ,,...pracy naukowej”.

Proces wydobywczy, ktory w kopalniach weggla kamiennego przebiega w przodku
$cianowym, nalezy do procesow ztozonych. W ostatnich latach $rednia wielko$¢ wydobycia z
pojedynczej §ciany utrzymuje si¢ wprawdzie na podobnym poziomie, ale wykorzystanie
potencjatu przodkéw wydobywczych jest w dalszym ciagu stosunkowo niewielkie, biorac
chociazby pod uwage obecng wydajnos$¢ komplekséw §cianowych.

Dotychczas nie byly przeprowadzone badania dotyczace wpltywu czynnikow powodujacych
straty na proces wydobywczy. Takie badania pozwolityby niewatpliwie na lepsze
ukierunkowanie dziatlan na poziomie zarzadzania strategicznego w spotkach weglowych,
a takze na doktadniejsze planowanie wydobycia. Biorac powyzsze pod uwage, stworzenie
metody umozliwiajacej zaroOwno rankingowanie czynnikow, jak 1 okreSlenie strat
wynikajacych z wplywu tych czynnikoéw na proces wydobywczy, mogloby przyczynié¢ sie do
zwigkszenia wykorzystania potencjatu frontu wydobywczego. Na uzyskiwany poziom
wydobycia w wyrobiskach wydobywczych kopalni w znacznym stopniu maja wpltyw
parametry zloza, a takze réwniez inne skladowe, jak maszyny 1 urzadzenia zabudowane w
tych przodkach. Zasoby te naleza do zasobow materialnych przedsiebiorstwa gorniczego.
Kluczowym zasobem w kazdym przedsigbiorstwie, sa rowniez zasoby ludzkie, majace
charakter niematerialny. Chcac zatem zidentyfikowaé czynniki ksztattujace wielko$é
produkcji w przodku wydobywczym nalezaloby podczas ich wyszczegOlnienia mie¢ na
uwadze zaréwno zasoby materialne, jak i niematerialne. Podzial determinant powinien zatem
uwzglednia¢ czynniki o charakterze ilo$ciowym i jako$ciowym. W opiniowanej rozprawie
Doktorant podjat si¢ miedzy innymi proby znalezienia odpowiedniej metody badawczej
umozliwiajace] parametryzacj¢ obszarOw mierzalnych 1 niemierzalnych oraz metody
okreslania przyczyn zrédtowych powstawania strat wydobycia w przodkach §cianowych. Stad
wybor tematu rozprawy uwazam za w pelni umotywowany, tak w znaczeniu aplikacyjnym,

jak 1 poznawczym.

Oznacza to, Ze spelniony jest postulat rozwiazania oryginalnego zagadnienia

naukowego.

Obiektem badan Doktoranta byly wszystkie kopalnie Polskiej Grupy Gorniczej S.A.
a przedmiotem badah przodki S$cianowe, ktérymi prowadzono eksploatacje zloza.
Podstawowymi metodami badawczymi wykorzystanymi w pracy byly analiza hierarchiczna

procesu AHP (Analytical Hierarchy Process) i metoda 5 Why. W badaniach wykorzystat



wiele technik badawczych. Sa to: badanie i analiza dokumentéw, ankieta, wywiad,
obserwacja i techniki statystyczne. Badania realizowane byly na dwéoch poziomach drzewa
hierarchicznego. Na pierwszym poziomie znalazly si¢ czynniki ogdlne, na drugim czynniki
szczegblowe.

Na szczegdlna uwage zastuguja uzyskane wartosciowe i oryginalne rezultaty rozprawy:

e Opracowany podzial czynnikow ogolnych i szczegétowych wplywajacych na
wielko$¢ wydobycia w przodku eksploatacyjnym.

e Wykorzystanie metody AHP do okre§lenia wptywu wybranych czynnikow
ilosciowych i jako$ciowych na proces wydobywczy w przodku eksploatacyjnym.

e Wykorzystanie metody 5 Why do powiazanie strat wydobycia z przyczyna zrodiowg
oraz okreSlenie strat wynikajacych z wystgpienia tych przyczyn, a takze
pogrupowanie przyczyn zrédtowych w oparciu o podziat czynnik6w dokonany
w pierwszej czeSci badan.

e Wyznaczenie wskaznika strat wydobycia w $cianach, dla okres§lania wpltywu
danego czynnika na proces wydobywczy w przodku Scianowym,
z uwzglednieniem wielko$ci strat wynikajacych z odziatywania tego czynnika
w stosunku do ogdlnej wielkosci wydobycia w kopalni.

Z tresci rozprawy wynika, ze mgr inz. Adam Lyczko posiada duzy zasob wiedzy

z zakresu gornictwa podziemnego. Zatem kryterium wykazania si¢ ogélng wiedza teoretyczng
w danej dyscyplinie i umiej¢tno$cia samodzielnego prowadzenia pracy badawcze) jest przez
Doktoranta spetnione. Opiniowana rozprawa ma rowniez znaczenie aplikacyjne, gdyz istnieje
mozliwo$¢ wykorzystania uzyskanych wynikow w procesie eksploatacyjnym 1 zarzadczym
kopaln weggla kamiennego.

Praca doktorska mgr inz. Adama Lyczko w jest czytelna, a ukiad rozdzialoéw oraz ujete
w nich zagadnienia zostaly opracowane prawidlowo. Analiza tresci rozprawy nie nasuneia
powazniejszych zastrzezen, jednak mam pewne uwagi merytorycznej. Sprowadzaja si¢ one do

nastgpujacych kwestii:

e Doktorant opracowujac podzial czynnikow wplywajacych na wielkos¢ wydobycia
w przodku wydobywczym, przywoluje szereg pozycji literaturowych, na podstawie
ktérych wyszczegolnia czynniki szczegotowe (cztery lub pigé czynnikéw dla kazdego
czynnika ogdlnego). Nie przedstawia jednak uzasadnienia wyboru czynnikow
szczegdlowych wyboru dla czynnikéw ogoélnych: ,,Zasoby ludzkie”, ,Maszyny,

urzadzenia techniczne” 1 ,,Wlasnosci gérotworu”.



e Ilo$¢ badanych czynnikéw szczegétowych jest duza (17), a kopalnie Polskiej Grupy
Gorniczej S.A. prowadza dziatalno$¢ w zréznicowanych warunkach geologiczno-
gorniczych, czy moglo to mie¢ wplyw na usrednienie wag globalnych czynnikow

szczegblowych w badaniach metoda AHP?

e Czy moze by¢ uznana za reprezentatywna, liczba badanych zdarzen w analizie
przyczynowo-skutkowa (przeprowadzonej na 12 zdarzeniach w wybranych
kopalniach dla wariantu szczegdtowego i 28 zdarzeniach z jednej kopalni dla wariantu

ogblnego)?

Mimo tych uwag rozprawa zasluguje na wysoka ocene, a otrzymane rezultaty sa

interesujace zar6wno z poznawczego, jak i z aplikacyjnego punktu widzenia.

WNIOSEK KONCOWY

Opiniowana rozprawa mgr inz. Adama Lyczko ,,Czynniki determinujace wielkos$¢
produkceji w przodkach wydobywczych na przykladzie Polskiej Grupy Gérniczej S.A.”
odpowiada warunkom okreslonym w Ustawie (art. 13 ustep I ustawy z dnia 14 marca 2003
roku o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki),
gdyz: stanowi oryginalne rozwiazanie problemu naukowego i $wiadczy o wiedzy teoretycznej
Doktoranta w dyscyplinie naukowej inzynieria $rodowiska, goérnictwo i1 energetyka, jak tez
potwierdza umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;.

Poniewaz Doktorant spelnia ustawowe wymogi uzasadniajace nadanie stopnia doktora
nauk technicznych, totez wnosz¢ do Rady Naukowej Glownego Instytutu Gornictwa

0 przyjecie recenzowanej rozprawy doktorskiej i dopuszczenie jej do publicznej obrony.
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