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RECENZJA

rozprawy doktorskiej mgr Tomasza Rogali pt.:

Model zarzadzania procesem wydobywczym w warunkach
restrukturyzacji przedsiebiorstwa gorniczego

Podstawa recenzji

Recenzje rozprawy doktorskiej mgr Tomasza Rogali pt. Model zarzgdzania procesem
wydobywczym w warunkach restrukturyzacji przedsiebiorstwa gorniczego opracowatem jako
recenzent wyznaczony przez Rad¢ Naukowg Glownego Instytutu Gornictwa w Katowicach.
Zlecenie wykonania recenzji wystosowat pismem z dnia 02 marca 2021 r., NSR/36/2021 Pan
prof. dr hab. inz. Stanistaw Prusek, Dyrektor Gtéwnego Instytutu Gornictwa.

Niniejsza recenzja wykonana zostata zgodnie z wymogami Ustawy z dnia 14 marca
2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki
(Dz. U. 22003, Nr 65, poz. 595, z p6Zniejszymi zmianami), w zwigzku z art. 179 ust. 2 Ustawy
z dnia 3 lipca 2018 r.

Zdaniem recenzenta przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska pod wzgledem
merytorycznym miesci si¢ w dziedzinie nauk technicznych w dyscyplinie inzynieria produkc;ji.

Przedmiot recenzji

Przedmiotem recenzji jest przedtozona rozprawa doktorska mgr Tomasza Rogali pt.
Model zarzgdzania procesem wydobywczym w warunkach restrukturyzacji przedsiebiorstwa
gorniczego, napisana pod kierunkiem prof. dr hab. Patrycji Bak oraz promotora pomocniczego
dr inz. Zbigniewa Lubosika.

Praca liczy tgcznie 129 stron i obejmuje wstep, 0siem rozdziatéw w tym podsumowanie
i wnioski koncowe oraz wykaz literatury, wykaz zrodet internetowych (4), spis tabel (17), spis
rysunkow (24), spis zatacznikow (10). Wykaz literatury obejmuje 140 pozycji,
reprezentatywnych dla tematu dysertacji, w jezyku polskim oraz w jezyku angielskim, co
Swiadczy o szerokich zainteresowaniach naukowych Doktoranta, dobrej znajomosci literatury
1 umiejetnosci konfrontacji wynikow badan wtasnych z wynikami badan innych naukowcow,
zrealizowanych w tej samej dyscyplinie naukowej. Obszerng i wartosciowa czgs¢ rozprawy
stanowig zalgczniki. Zawierajg one zmodyfikowane arkusze obliczania kosztoéw bezposrednich



eksploatacji partii zasobowych, harmonogramy robdt chodnikowych, harmonogramy biegu
$cian oraz wycinki map poktadow wegla w wybranych do badan kopalniach.

W pracy wyr6zni¢ mozna dwie jej czesci tworzace spdjng catosc:

- czeS¢ pierwszg, teoretyczng, obejmujaca wstep, w ktorym zwrdécono uwage na
uwarunkowania zewnetrzne funkcjonowania branzy wegla kamiennego oraz konieczno$¢
opracowania modelu zarzadzania procesami wydobywczymi celem poprawy efektywnosci
funkcjonowania przedsi¢biorstwa, uzasadnienie celowos$ci podjecia tematu (rozdziat 1), zakres
I cele pracy (rozdziat 2), studium literatury (rozdziat 3), analiz¢ dotychczas stosowanych
sposobow zarzadzania procesami wydobywczymi w przedsigbiorstwach gorniczych 4);

- cze$¢ druga, badawcza, zawierajaca propozycje autorskag nowego modelu zarzadzania
procesami wydobywczymi w kopalniach przedsigbiorstw goérniczych (rozdziat 5), badania
weryfikacyjne opracowanego nowego modelu (rozdziat 6) analiz¢ wynikow przeprowadzonych
badan (7) oraz podsumowanie i wnioski koncowe (rozdziat 8).

Struktura pracy jest poprawna, a jej strona formalna nie budzi zastrzezen. Zostala
starannie zredagowana i napisana dobrym jezykiem naukowo-technicznym. Doktorant wykazat
si¢ umiejetnoscia pisania prac o charakterze naukowym, piszac komunikatywnie o trudnych
zagadnieniach specjalistycznych z zakresu technologii eksploatacji weggla kamiennego,
ekonomiki gornictwa i zarzadzania. Na podstawie przedstawionych w pracy rozwazan oraz
wynikéw badan i analiz, daje si¢ zauwazy¢ duzy zasob wiedzy Doktoranta w wymienionych
obszarach.

Ocena istotnosci i aktualnoS$ci tematu rozprawy

Tematyka rozprawy doktorskiej Model zarzgdzania procesem wydobywczym w
warunkach restrukturyzacji przedsigbiorstwa gorniczego, jest istotna zardowno z naukowego jak
i praktycznego punktu widzenia, a takze ciagle aktualna, stanowigc jeden z wazniejszych
elementow decydujacych o efektywnosci pozyskania surowcoOw. Pozytywnie oceniam fakt
podjecia przez Doktoranta badan nad problemem zarzadzania procesem wydobywczym w
warunkach restrukturyzacji przedsiebiorstwa gorniczego. Zagadnienie jest bardzo ztozone, a
jego analiza znacznie utrudniona. Nie bez znaczenia w tym przypadku byt dostep do informacji
dotyczacych uwarunkowan prowadzenia eksploatacji wegla kamiennego W wybranych
kopalniach, zwigzanych z tym kosztéw oraz kondycji finansowej i dziatan strategicznych, ktore
niekiedy sa trudne do pozyskania. Zaproponowany nowy model zarzadzania procesem
wydobywczym dobrze wypetnia luke istniejaca w tym zakresie. Stad wlasnie wynika moja
pozytywna ocena zarOwno tematu jak i zakresu rozprawy.

Uklad i tres¢ rozprawy

Wyniki badan zawarte w rozprawie uzyskane zostaly na bazie zrealizowanych
eksperymentow wilasnych oraz pozyskanych materiatach zrédlowych analizowanych kopaln.
Procedury postepowania w opracowanym modelu nakierowane sg przede wszystkim na oceng
sensownosci ekonomicznej realizacji zaplanowanych robot goérniczych w  zakresie
udostepniania, rozcigcia i wybierania okreslonej partii zasobowej lub jej czesci. Ocena ta moze
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by¢ dokonana przed podjeciem jakichkolwiek prac, czyli przed poniesieniem kosztéw z tym
zwigzanych. Kolejne rozdzialy dysertacji omawiam syntetycznie, formutujac oceny czastkowe,
sktadajace si¢ na jej koncowa oceng merytoryczng.

W rozdziale pierwszym przedstawiono uzasadnienie celowosci podjecia tematu.
Zwrocono uwage na zmieniajace si¢ czynniki zewnetrzne oraz wewngtrzne wptywajace na
funkcjonowanie przedsi¢biorstwa. Bioragc pod uwage kosztochtonnos$¢ procesow
wydobyweczych realizowanych w kopalniach wegla kamiennego, nalezy zwrdci¢ uwagg na
uzyskanie jak najbardziej doktadnej oceny wielkosci kosztéw koniecznych do poniesienia przy
ich realizacji, a przez to dokonywanie oceny optacalno$ci wybierania ztoza lub jego okres$lonej
cze$ci. Obecnie w przedsigbiorstwach gorniczych informacje dotyczaca kosztow sg dostepne
przede wszystkim w uktadzie rodzajowym i kalkulacyjnym ex post. Ze wzgledu na to ze kazde
wyrobisko ma swoje indywidulne parametry je opisujace, stad nie sg znane rzeczywiste koszty
wydobycia. Nie kreuje si¢ i nie wykorzystuje rozwigzan z zakresu rachunku kosztow
umozliwiajacych oceng optacalnosci produkcji w ujeciu ex ante. Konieczno$¢ wezesniejszej
weryfikacji planowanej eksploatacji przy braku odpowiednich, nieskomplikowanych metod i
narzedzi mogacych by¢ wykorzystanych do tego celu stata si¢ podstawa do podjecia proby ich
opracowania przez Doktoranta. Dokonane w tym obszarze rozwazania mialy na celu
wykazanie wagi odpowiedniego zarzadzania procesami wydobywczymi dla przedsigbiorstw i
calej gospodarki krajowej.

Rozdziat drugi odnosi si¢ do zakresu i celéw pracy. Na podstawie badan literaturowych
oraz przegladu dotychczas stosowanych systeméw oraz sposobow  zarzadzania
przedsigbiorstwem goérniczym sformutowano problem badawczy. Istote tego problemu stanowi
luka poznawcza w zakresie zarzadzania w warunkach dynamicznych zmian w otoczeniu
przedsigbiorstwa przy koniecznoSci zapewnienia rentownosci jego funkcjonowania.
Zaproponowany przez Doktoranta zakres pracy obejmuje:

— kwerendg literatury przedmiotu z zakresu zarzadzania przedsigbiorstwem, ze
szczegdlnym odniesieniem do planowania,

— analize stosowanych dotychczas sposobow, wykorzystywanych do zarzadzania
procesami wydobywczymi w przedsiebiorstwach gorniczych,

— opracowanie zalozen nowego sposobu zarzadzania procesami wydobywczymi,

— sprawdzenie mozliwo$ci wykorzystania opracowanej nowej metody zarzadzania
procesami wydobywczymi w praktycznym zastosowaniu,

— przedstawienie wnioskow 1 rekomendacji.

W oparciu o powyzsze okreslone zostaty cele pracy.
Cel zasadniczy to:

Opracowanie i weryfikacja zaloZen nowego modelu zarzgdzania procesami wydobywczymi w
przedsigbiorstwie gorniczym, w aspekcie funkcjonowania (rozwoju) kopaln wegla
kamiennego wchodzgcych w jego skiad, wspomagajgcego procesy decyzyjne dotyczgce
efektywnego ekonomicznie funkcjonowania przedsiebiorstwa w warunkach jego
restrukturyzacji.



Natomiast zdefiniowane cele czgstkowe obejmuja:
- cel naukowy

Opracowanie metody identyfikacji procesu produkcji gérniczej W oparciu o dane rzeczywiste,
umozliwiajgce skuteczne zarzgdzanie przedsiebiorstwem gorniczym, w szczegolnosci
okreslenie zwigzku miedzy parametrami charakteryzujgcymi przebieg procesu a wskaZnikami
efektywnosci procesu wydobywczego.

- cele utylitarne

Opracowanie zespolu narzedzi umoZliwiajgcych poprawe sprawnosci zarzgdzania
przedsiebiorstwem gorniczym, a w szczegolnosci procesem produkcji gorniczej.

Opracowanie wytycznych do praktycznego wykorzystania w poszczegolnych funkcjach
zarzgdzania procesami realizowanymi w przedsigbiorstwie gorniczym.

Poznawcze znaczenie tak zdefiniowanych celéw to pozyskanie wiedzy na podstawie
poglebionych badan nad problemem zarzadzania procesem wydobywczym w warunkach
restrukturyzacji przedsi¢biorstwa gorniczego. Natomiast praktyczne znaczenie to opracowanie
nowego modelu zarzadzania procesami  wydobywczymi, ktory pozwoli na
podejmowanie/wspieranie uzasadnionych ekonomicznie decyzji biznesowych. Stad mozna
przypuszczaé, ze efekty tej pracy doktorskiej beda miaty zastosowanie w zarzadzaniu
przedsigbiorstwami branzy gorniczej. Uwazam, ze podjecie tematu z tego zakresu przez
Doktoranta jest bardzo cenne.

W rozdziale trzecim w oparciu o wyniki badan literaturowych oraz autorskich rozwazan
zaprezentowano 1 przeanalizowano czynniki ktore w znaczacy sposob wplywaja na
efektywnos¢ przebiegu procesow produkcji gorniczej. Badania literaturowe oparto na krajowej
I zagranicznej literaturze naukowej z obszaru zarzadzania przedsigbiorstwem, oceny ryzyka,
efektywnosci  ekonomicznej, otoczenia rynkowego, planowania oraz  dziatan
restrukturyzacyjnych.

W rozdziale czwartym przedstawione zostaty wyniki analizy dotychczas stosowanych
sposobow zarzadzania procesami wydobywczymi w przedsiebiorstwach gorniczych. Na bazie
dostepnych informacji Doktorant dokonat oceny procedur zarzadczych aktualnie stosowanych
w czterech duzych przedsigbiorstwach gorniczych. Z otrzymanych wynikéw wnioskuje, ze
dotychczasowe procedury zarzadzania procesami produkcyjnymi w tych przedsigbiorstwach sa
bardzo podobne. Daje si¢ tez zauwazy¢ przypiSywanie najwickszego znaczenia planowaniu
kosztow, bedacemu kluczowym podsystemem planowania, jednej z funkcji zarzadzania. We
wszystkich przypadkach zarzadzanie kosztami obejmuje trzy podstawowe elementy;
monitorowanie i analiz¢ ponoszonych kosztow, identyfikacje obszarow w ktérych wystepuja
odchylenia od przyjetych zatozen, z okresleniem przyczyn ich powstawania oraz identyfikacje
obszaréw, w ktorych mozliwe byloby obnizenie kosztow. We wszystkich przedsigbiorstwach
planowanie 1 rozliczanie kosztow jest prowadzone w odniesieniu do tak zwanych centrow
kosztowych. W poszczegolnych centrach koszty, obejmujace zaréwno koszty bezposrednie jak
1 posrednie, sg ewidencjonowane w ukladzie stanowiskowym. Nie prowadzi si¢ ewidencji
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kosztow w rozdzieleniu na wyrobiska wybierkowe pomimo tego, ze poszczegdlne wyrobiska
w kopalniach charakteryzuja si¢ duza zmiennos$cig warunkéw geologiczno-gorniczych. Nie
przeprowadza si¢ tez zadnych kalkulacji dotyczacych optacalno$ci ekonomicznej planowanych
przedsigwzie¢ eksploatacyjnych w ujgciu ex ante. Uniemozliwia to podejmowanie
racjonalnych decyzji zarzadczych do tyczacych redukeji kosztow zadan juz realizowanych, nie
wspominajagc o procesach planowanych do realizacji. Powyzsze stato si¢ przestanka
opracowania przez Doktoranta nowego modelu zarzadzania procesami wydobywczymi wraz z
odpowiednimi, powtarzalnymi procedurami postepowania.

Rozdzial pigty zawiera autorskg propozycje nowego modelu zarzadzania procesami
wydobywczymi w kopalniach przedsigbiorstw gérniczych. Dla potrzeb opracowania zatozen
nowego modelu Doktorant podzielit procesy wydobywecze na:

— planistyczne, obejmujace wybor okreslonej partii zasobowej, wielowariantowego
zaprojektowania sposobow udostepnienia, rozcigcia i wyeksploatowania wybranej
partii zasobowej wraz z okre§leniem wyposazenia technicznego oraz opracowaniem
modelu organizacji pracy, a takze 0szacowaniem kosztow bezposrednich ich realizacji,
co pozwoli na wybor wariantu optymalnego pod wzgledem wyeksploatowania ztoza
oraz minimalizacji kosztow jego wybierania,

— przygotowawcze, obejmujace roboty udostepniajace oraz roboty przygotowawcze,

— eksploatacyjne, obejmujace eksploatacje zloza zalegajacego w partii zasobowe;j,
tacznie z wykonywaniem robot w celu wyposazenia wyrobisk wybierkowych w
niezbedne $rodki techniczne, robot zwigzanych z utrzymaniem i modernizacja
wyposazenia technicznego oraz robot zwigzanych z demontazem wyposazenia
technicznego i likwidacja wyrobisk wybierkowych po zakonczeniu eksploatacji.

W zalozeniach opracowany nowy model zarzadzania procesami wydobywczymi w
przedsiebiorstwie gérniczym j jego kopalniach, dotyczacy proceséw planistycznych pozwala
na.

— dokonanie wstgpnej oceny przydatno$ci okreslonej partii zasobowej do prowadzenia
eksploatacji efektywnej ekonomicznie,

— oszacowanie kosztéw bezposrednich mozliwych wariantow rozcigcia zloza i jego
eksploatowania oraz organizacji pracy, a przez to wybor wariantu najbardziej
korzystnego ekonomicznie,

— dokonanie wymiernej oceny wiarygodnosci zaplanowanych (prognozowanych)
wielkos$ci wydobycia, decydujacych o wielko$ci przychodéw z tytutu sprzedazy wegla
handlowego przy okreslonej cenie zbytu.

Zaproponowane procedury postgpowania bytyby realizowane jeszcze przed rozpoczgciem
jakichkolwiek robot gorniczych zwigzanych z udostepnieniem, rozcigciem i eksploatacjg partii
zasobowej ztoza, a wiec przed poniesieniem wynikajacych z tego kosztow.

W oparciu o zasady prowadzenia robot gorniczych oraz wymogi obowigzujacych
regulacji prawnych zaproponowano kryteria oceny zasadno$ci prowadzenia eksploatacji w
okreslonej partii zasobowej, determinujace cigglos$¢ 1 bezpieczenstwo realizowanych prac. W
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celu uzyskania potwierdzenia poprawnosci wyboru kryteriow przeprowadzone zostato badanie
ankietowe. Poszczegdlnym kryteriom przyznano okreslone wartos$ci liczbowe.

Do szacowania kosztow bezposrednich rozcigcia i wyeksploatowania partii zasobowej
zaproponowane zostaty zmodyfikowane arkusze kalkulacyjne. W celu utatwienia wypetiania
arkuszy opracowany zostal specjalny program informatyczny. Natomiast dla dokonania
wymiernej oceny wiarygodnosci przyjetych planow eksploatacji, zaproponowano wyliczanie
tak zwanego $redniego btedu prognozy.

W rozdziale szostym przedstawione zostaly wyniki przeprowadzonych badan
weryfikacyjnych modelu. Obejmuja one wybranie dwdoch poktadow w wybranych partiach
zasobowych dwoch kopaln. W celu uzyskania poréwnywalnych warunkéw oceny, szczegdlnie
w aspekcie ekonomicznym, w przeprowadzonych weryfikacjach przyjeto odpowiednie
zalozenia techniczno-technologiczne. W zatgcznikach do pracy zamieszczone zostaty wycinki
odpowiednich map z naniesionymi propozycjami rozcigcia poktadow wraz z harmonogramem
przebiegu planowanych robdt chodnikowych, zbrojeniowych, eksploatacyjnych i

likwidacyjnych.

W rozdziale si6dmym Doktorant zawart szczegdtows analiz¢ uzyskanych wynikow
badan, wraz z przedstawieniem sposobu wykorzystania oszacowanych wielkosci kosztéw
bezposrednich planowanych robdt gorniczych do oceny optacalnosci ekonomicznej w danej
kopalni. Zamie$cit réwniez propozycje wprowadzenia zmian w dotychczasowym ksztatcie
arkuszy kalkulacyjnych, ktorych celem byto ich przystosowanie do lepszego wykorzystania w
praktyce. Ponadto rozdzial ten zawiera rowniez opis kilku dodatkowych spostrzezen, ktore
pojawily sie podczas realizacji procesu weryfikacji zaproponowanych zatozen, a odnoszacych
si¢ do poprawy sposobu zarzadzania procesami wydobywczymi w kopalniach przedsiebiorstwa
gorniczego.

Rozdzial ostatni zawiera podsumowanie 1 wnioski oraz rekomendacje, sformutowane w
oparciu o proponowane zatozenia nowego modelu, ich praktyczng weryfikacje oraz otrzymane
wyniki tej weryfikacji. Odzwierciedlaja one w pelni merytoryczny i formalny zakres
przedstawionej do recenzji rozprawy doktorskiej. Wszystkie zostaty sformutowane czytelnie i
zrozumiale, a ich uklad oddaje logik¢ wywoddéw zaprezentowanych w niniejszej pracy.
Doktorant podkre§la, ze dla zapewnienia wymaganej efektywnosci funkcjonowania
przedsigbiorstw gérniczych, zarzadzajacy powinni by¢ wyposazeni w odpowiednie procedury
i narzedzia. Zwigzane jest to z uzyskaniem jak najprostszych narzg¢dzi planowania i kontroli
ponoszonych kosztow. Taka mozliwos¢ stwarza nowy model zarzadzania procesami
wydobywczymi, odnoszacy si¢ zar6wno do wstepnej oceny parametrow geologiczno-
gorniczych partii zasobowej, w ktorej planuje si¢ rozpoczecie robot gorniczych, jak rowniez do
oszacowania kosztow bezposrednich tych robdt, w polaczeniu z oceng wiarygodnosci
sporzadzonych wielkosci wydobycia. Powinien on wspiera¢ trudne decyzje strategiczne i
stwarza¢ odpowiednie uwarunkowania na podejmowanie tylko takich dziatan, ktore beda
uzasadnione ekonomicznie. Doktorant wskazal réwniez na fakt, ze podjety temat rozprawy
przez wzglad na wielko$¢ poddanej analizie branzy wegla kamiennego (studium przypadku),
stanowi wcigz otwartg sfer¢ do dalszych badan.



Ocena pracy

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska stanowi obszerne podsumowanie
wynikow badan wlasnych, ale jest rowniez przegladem dorobku innych autorow. Te dwa
aspekty znajdujg wyrazne odbicie w kolejnych rozdziatach i podrozdziatach. Doktorant
umiejetnie potaczyt zagadnienia z zakresu gornictwa, ekonomiki i zarzadzania, skupiajac si¢
na wybranych elementach umozliwiajacych podejmowanie decyzji strategicznych,
efektywnych ekonomiczne. Wykazat iz posiada niezbedng wiedzg teoretyczng i umiejetnosé
samodzielnego prowadzenia pracy w tym zakresie. W rozprawie prawidtowo zostaly
sformutowane cel glowny, cele szczegotowe oraz rozwigzania obejmujgce problemy badawcze.
Za oryginalne osiggni¢cia Doktoranta uwazam przede wszystkim:

e opracowanie zatozen do nowego modelu zarzadzania procesami wydobywczymi w
przedsigbiorstwie goérniczym,

e opracowanie procedury dotyczacej oceny ogdlnych uwarunkowan geologiczno-goérniczych
wplywajacych na prowadzenia efektywnej ekonomicznie eksploatacji partii zasobowych,

e opracowanie procedury umozliwiajgcej wyznaczanie kosztow bezposrednich eksploatacji
partii  zasobowych zalegajacych w zrdznicowanych uwarunkowaniach geologiczno-
gorniczych,

e opracowanie procedury pozwalajacej na dokonanie wymiernej oceny wiarygodnosci
prognoz wielko$ci wydobycia w wyrobiskach wybierkowych partii zasobowej, z
uwzglednieniem ryzyka zwigzanego z prowadzeniem dziatalno$ci gorniczej,

e stworzenie specjalnych, zmodyfikowanych arkuszy kalkulacyjnych dla obliczania kosztéw
bezposrednich robot gorniczych.

Dane zawarte w pracy przez Doktoranta zostaty dobrane wtasciwie, co pozwolito na bardzo
dogltebng i wszechstronng analiz¢ badanego problemu, zaproponowanie nowych autorskich
rozwigzan oraz odpowiednie sformutowanie wnioskow koncowych z rekomendacjami do
praktycznego wykorzystania.

W odpowiednim zakresie Doktorant omowit i przeanalizowat bogate dos$wiadczenia
Swiatowe z zakresu podjetej tematyki, zawarte w licznych publikacjach krajowych i
zagranicznych. Uktad rozprawy jest logiczny i spojny, a rozwazania prowadzone sa z
nastepujaca po sobie ciggloscig. Przedstawione tekst, rysunki i zestawienia tabelaryczne sg
czytelne, na odpowiednim poziomie edycyjnym.

Uwagi krytyczne

Szczegdtowa analiza zawartosci rozdzialow i podrozdzialow recenzowanej pracy
nasuneta mi nastepujace uwagi:

e nastr. 13 pracy po raz pierwszy cytowana jest pozycja literatury [Bak, 2018], ktorej nie ma
w wykazie literatury, przywolywana ona jest jeszcze wielokrotnie (str. 20, 22, 31, 47, 49,
50), natomiast w wykazie literatury pod poz. 7 figuruje publikacja [Bak P., 2020]
nieuwzgledniona w teks$cie rozprawy,



e na str. 41 uzyto niefortunnie sformulowania ,,.wydobycia dobowego w okreslonej
wysokosci”, ktore powinno by¢ poprawione na ,, ... okreslonej wielkosci”, podobnie jest na
str. 42, tab. 5.1 oraz str. 44, tab. 5.2 poz. 6 ,,.. wydobycia dobowego o okreslonej
wysokosci..”.

e na str. 41 w ustalonych siedmiu kryteriach w p. 2 podano zagrozenie wodne, natomiast w
wynikach badania ankietowego na str. 42, tab. 5.1 zagrozenie to nie wystepuje, dlaczego,

e nastr.44 wtab. 5.2 dla okreslenia wielkosci wydobycia dobowego w tonach uzyto jednostki
t/d, a powinien by¢ stosowany konsekwentnie uktad SI, poniewaz w innych miejscach pracy
jest poprawnie Mg/d,

e nastr. 77 wtabeli 6.2 i nastr. 78 w tab. 6.3 w kolumnie Lp. wystepuje taka sama nieoprawna
numeracja wyszczegolnionych parametrow,

e brak numeracji wzorow, co jest standardem w pracach naukowych,

e niepotrzebne powtarzanie wzordw, na przyktad ta sama formuta obliczania kosztu energii
elektrycznej Ke pojawia si¢ na stronach 51, 56 i 60.

Whikliwa lektura przedstawionej rozprawy umozliwita mi sformutowanie nast¢pujacych
spostrzezen i pytan:

1. Dlaczego w pracy uzyte zostato pojecie zasobnos¢ ztoza (str. 94, 10 wiersz od dotu strony,
str. 67, 1 wiersz od dotu, czy str. 20, 11 wiersz od dohu)? Zasobno$¢ wyrazana jest w kg/m?
natomiast w pracy podawane sg zasoby ztoza w mln Mg.

2. W podrozdziale 5.2 Doktorant nadmienia, ze ustalono siedem kryteriéw oceny zasadnos$ci
prowadzenia eksploatacji w okreslonej partii zasobowej ztoza. Kto ustalit te kryteria, czy
byly konsultowane ze specjalistami?

3. Tabela 5.6 na str. 43 przedstawia $rednie wartosci ocen przyznanych poszczegdlnym
kryteriom przez ankietowanych. Brakuje w tym miejscu najprostszej analizy statystycznej
otrzymanych wynikéw (wariancja, odchylenie standardowe, wspotczynnik zmiennosci).

4. Na str. 43 w podsumowaniu wynikéw badan ankietowych wazno$ci zaproponowanych
kryteriow Doktorant napisat: ,,0 ile zrozumiata jest wysoka wartos¢ ocen przyznanych
kryterium zwigzanym z bezpieczenstwem pracy (kryt. 2), to zaskoczeniem jest fakt, Ze
kryterium dotyczqce wielkosci partii zasobowej (kryt. 1) uzyskalo wartosci wigksze od tych,
ktore dotyczq jakosci wegla zalegajgcego w ztozu (kryt. 3) i mozZliwosci cigglego uzyskania
wydobycia dobowego o okreslonej wysokosci (kryt. 5). Wydaje si¢ Ze ankietowani nie
docenili ich istotnego znaczenia dla efektywnosci prowadzenie procesu wydobywczego oraz
mozliwosci uzyskania duzych przychodow ze sprzedazy wegla handlowego ™. Biorac pod
uwage duze do$wiadczenie Doktoranta, prosz¢ o wyjasnienie z jakich powodoéw moze
wynika¢ taka ocena wymienionych kryteriow przez bioracych udzial w badaniach
ankietowych?

5. Z czego wynika nizsza liczba punktéw przyznanych zagrozeniu wodnemu w poréwnaniu z
pozostalymi zagrozeniami, co zawarte zostato w tab. 5.2 na str. 447

6. Przy niskim udziale procentowym kosztow bezposrednich w catkowitym koszcie produkcji
mowimy o niewtasciwym modelu kopalni. Czy proponowany model zarzadzania procesem
wydobywczym moze stanowi¢ wystarczajace i skuteczne narzedzie do opracowania dziatan
naprawczych?



Zauwazone zostaly takze nieliczne btedy redakcyjne, nie majace istotnego znaczenia dla
zrozumienia catos$ci ani nie wpltywajace istotnie na efekt koncowy rozprawy. Reasumujac
pragne stwierdzi¢, ze Doktorant prawidtowo zrealizowal zamierzony cel glowny i cele
czastkowe pracy. Nie mam watpliwosci, ze oceniana praca jest udanym eksperymentem
badawczym, zrealizowanym na dobrym poziomie merytorycznym. Omawiany w niej problem
ma duze znaczenie poznawcze jak i utylitarne. Przedstawione uwagi nie umniejszajag mojej
wysokiej oceny dysertacji.

Ocena pracy jako rozprawy doktorskiej

Moim zdaniem, zaré6wno zakres pracy jak i opracowanie i zaprezentowanie problemu
sa ujete wlasciwie 1 odpowiednio dobrane, w szczeg6lnosci odnoszac si¢ do funkcjonowania
kopaln wegla kamiennego w przedsigbiorstwach gorniczych. Przedstawienie w rozprawie tak
szerokiego materialu wymagato od Doktoranta dobrej znajomosci problemoéw zwigzanych z
zarzadzaniem i ekonomika gornictwa. Otrzymane wyniki stanowig niezaprzeczalny oryginalny
dorobek naukowy Doktoranta. Oznacza to, ze opracowany i zaproponowany przez Doktoranta
Model zarzqdzania procesem wydobywczym w warunkach restrukturyzacji przedsigbiorstwa
gorniczego dostarcza informacji, ktore wspieraja wybory odpowiednich strategii i programéw
dziatah w odniesieniu do ekonomicznie efektywnego funkcjonowania kopalh wegla
kamiennego w przysziosci oraz mozliwych sytuacji kryzysowych. Praktyczna weryfikacja
modelu w wytypowanych kopalniach wegla kamiennego pozwolita na wskazanie dla tych
kopaln najlepszych opcji strategicznych, dostosowanych do istniejacego potencjatu.

Whioski koncowe

Przedstawiona rozprawa doktorska zawiera oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego, oparte na oryginalnych wynikach badan wtasnych. Doktorant wykazat iz posiada
umiejetnosci samodzielnego ich prowadzenia z wykorzystaniem odpowiednich metod 1 technik
badawczych. Sformulowane wnioski 1 spostrzezenia majg bardzo wyrazny aspekt praktyczny,
bedac przydatnymi W zarzadzaniu przedsigbiorstwami branzy wegla kamiennego.

Whniesione uwagi krytyczne nie wplywaja na koncowa ocen¢ pracy. Maja raczej
charakter polemiki i wskazéwek co do mozliwosci wprowadzenia pewnych uzupetnien.

Biorac pod uwage merytoryczng wartos¢ rozprawy oraz jej zakres stwierdzam, ze praca
doktorska Pana mgr Tomasza Rogali pt. Model zarzgdzania procesem wydobywczym w
warunkach restrukturyzacji przedsigbiorstwa gorniczego odpowiada wymaganiom okreslonym
w art. 13 Ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o
stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. z 2003, Nr 65, poz. 595, z pdZniejszymi zmianami),
w zwigzku z art. 179 ust. 2 Ustawy z dnia 3 lipca 2018 r.

Powyzsze daje mi podstawe do sformutowania wniosku do Rady Naukowej Gléwnego
Instytutu Goérnictwa 0 przyjecie rozprawy i dopuszczenie Doktoranta do dalszych etapow
przewodu doktorskiego, przewidzianych Ustawa.
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