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1. Podstawy formalne opracowania recenzji

Niniejsza recenzja zostata opracowana na postawie pisma Dyrektora Gléwnego
Instytutu Gornictwa w Katowicach prof. dra hab. inz. Stanistawa Pruska z dnia

2.03.2021 r. (NSR35/2021).
2. Ocena zasadnosci podjecia badan i ich tematyki

Gornictwo wegla kamiennego w Polsce od wielu lat boryka sie z problemami
restrukturyzacyjnymi. Praktycznie od ostatnich czterech dekad znajduje sie w trakcie
restrukturyzacji naprawczej, w ktdrej od lat licza sie przede wszystkim cele techniczne,
organizacyjne i spoteczne. Cele ekonomiczne bardzo czesto sg ignorowane i traktowane
jako trudne i niewygodne do omawiania w trakcie procesu dialogu spotecznego
prowadzonego w trakcie restrukturyzacji. Niemniej jednak ich pomijanie rodzi bardzo
powazne konsekwencje dla mozliwo$ci przetrwania i rozwoju przedsiebiorstw
gérniczych. Dobitnie ilustruje to przede wszystkim fakt zlikwidowania wiekszo$ci kopaln
w Unii Europejskiej, i to w krajach, ktére w przeszitosci byty liderami wydobycia.
Przyczyng likwidacji tych zaktadéw byt brak lub niska optacalnos¢ produkcji.
W gospodarce wolnorynkowej podstawowym celem przedsiebiorstwa jest bowiem
prowadzenie dziatalno$ci w sposéb racjonalny ekonomicznie. W przypadku europejskich
przedsigbiorstw goérniczych ta zasada zaczeta z peing stanowczo$cig obowigzywaé od
2018 r. kiedy to Unia Europejska wprowadzita zakaz dotowania kopali ze zrddet
publicznych. Kolejnym utrudnieniem dla funkcjonowania europejskiego gérnictwa byta
i jest polityka dekarbonizacji, usankcjonowana optatami za uprawnienia do emisji COz,

promowaniem odnawialnych Zrédet energii i wdrazaniem gospodarki zeroemisyjne;j.



Wymienione powyzej okolicznosci z czasem zaczely powaznie zakldcac
funkcjonowanie polskich przedsiebiorstw goérniczych, poniewaz spowodowaty
ograniczenie zapotrzebowania na wegiel kamienny, wzrost kosztow zwigzanych z jego
wykorzystaniem w energetyce i cieptownictwie oraz podwyzszenie wymogow
jakosciowych. Negatywne oddziatywanie na przychodowa strone wyniku finansowego
przedsiebiorstw goérniczych zostalo dodatkowo wzmocnione przez wzrost kosztéw
produkcji wynikajacych czesciowo z okolicznosci obiektywnych, takich jak: pogtebiane
wydobycia, wzrost poziomu zagrozen naturalnych czy kosztochtonno$¢ inwestycji
odtworzeniowych i rozwojowych, a czeSciowo spowodowany takze presja spoteczna na
wzrost wynagrodzen nie zawsze znajdujacy uzasadnienie w poprawie produktywnosci
i czesto nieuwzgledniajacy zmian koniunkturalnych na krajowym i miedzynarodowym
rynku wegla kamiennego. Kumulacja opisanych zjawisk doprowadzila polskie
przedsiebiorstwa na skraj bankructwa. Ich przetrwanie zalezy zatem jedynie od
uzyskania optacalnosci ekonomicznej, co w aktualnych uwarunkowaniach rynkowych
jest bardzo trudne, a w przypadku niektorych kopalii po prostu niemozliwe.

Majac na uwadze przedstawiona powyzej argumentacje, podjecie badan w obszarze
restrukturyzacji naprawczej, w ktérych eksponuje sie aspekty kosztowe
i efektywnosciowe jest zadaniem waznym i wartoSciowym z teoretycznego
i praktycznego punktu widzenia. Doktorant zwraca bowiem uwage na istotnos¢
optacalnoéci i racjonalnoéci ekonomicznej w procesie restrukturyzacji (co czesto nie jest
tak oczywiste jak mogtoby sie wydawac) i dodatkowo proponuje szereg dziatan na rzecz
wzmocnienia tego aspektu funkcjonowania polskich przedsiebiorstw goérniczych
w postaci nowego modelu zarzadzania procesami wydobywczymi w kopalniach
przedsiebiorstw gérniczych, ktéry stanowi autorskie, oryginalne osiggniecie naukowo-
badawcze. W zwigzku z powyzszym bardzo pozytywnie oceniam zasadno$¢ podjecia
przez Doktoranta badan w zakresie ekonomiki i zarzadzania w gérnictwie, specjalnosci
wchodzacej w sktad dyscypliny naukowej gornictwo i geologia inzynierska (obecnie

inzynieria Srodowiska, gérnictwo i energetyka).
3. Ocena formalna pracy

Przedtozona do recenzji praca liczy wraz z zatgcznikami 155 stron. Skilada sie
z siedmiu rozdziatow uporzadkowanych zgodnie z zasadami hierarchizacji tresci

typowymi dla prac naukowych. Rozpoczyna ja cze$§¢ wprowadzajaca, w Ktorej



mgr Tomasz Rogala przedstawia kluczowe zamierzenia badawcze oraz sposoby ich

realizacji. Nastepnie Doktorant przeprowadza studia literaturowe, opisuje metodyke

budowy modelu i przeprowadza jego weryfikacje praktyczna. Cato$¢ rozwazan zamyka

analiza wynikéow badan i wnioski koficowe o charakterze rekomendacyjnym. W pracy

wykorzystano 140 pozycji literaturowych odnoszacych sie przede wszystkim do

restrukturyzacji polskiego gornictwa wegla kamiennego oraz aspektéw ekonomicznych,

zwigzanych z tg restrukturyzacjg. Dobér i zakres literatury przedmiotu oceniam

pozytywnie, podobnie jak catg formalng strone pracy. Warto tez dodac, ze jest ona bardzo

staranna, a zawarty w niej material graficzny, w tym zataczniki wzbogacajg walory

poznawcze prezentowanych tresci.

4, Ocena merytoryczna

Gtownym celem pracy jest opracowanie modelu zarzgdzania procesami

wydobywczymi realizowanymi w przedsiebiorstwie goérniczym oraz samym

przedsiebiorstwem. Model ten w zatozeniu obejmuje zestaw narzedzi i procedur

zarzadczych. Jego istota jest odniesienie sie do oceny optacalnoéci ekonomiczne;j

planowanych robot gorniczych, a efektem jego wdrozenia powinna by¢ poprawa

efektywnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa gorniczego. Powyzsze zamierzenie uznac

nalezy za poprawne merytorycznie i oryginalne naukowo z uwagi na wyeksponowanie

zagadnien ekonomicznych w proponowanym modelu. W polskim gérnictwie wegla

kamiennego w praktyce nie prowadzono dotad szczegétowych kalkulacji operacyjnych

czy

inwestycyjnych odnoszacych sie do proceséw czgstkowych powigzanych

z identyfikacja wptywu ich realizacji na efektywnos$¢ catego zakladu gorniczego

w krotkiej i dtugiej perspektywie czasowe;.

Poza celem gtéwnym w rozprawie okreélono cele czgstkowe, do ktérych Doktorant

zaliczyt:

opracowanie metody identyfikacji procesu produkcji gérniczej w oparciu o dane
rzeczywiste, umozliwiajgce skuteczne zarzadzanie przedsiebiorstwem gérniczym,
w szczegOlnosci okreSlenie zwigzku miedzy parametrami charakteryzujacymi
przebieg procesu a wskaznikami efektywno$ci procesu wydobywczego,

opracowanie zespotu narzedzi umozliwiajgcych poprawe sprawnosci zarzadzania

o

przedsigbiorstwem gorniczym, a w szczeg6lnosci procesem produkcji gérniczej,



e opracowanie wytycznych do  praktycznego  wykorzystania modelu
w poszczegolnych  funkcjach  zarzadzania  procesami  realizowanymi
w przedsiebiorstwie gérniczym.
Powyzsze cele czastkowe s3 zbiezne z celem gtéwnym. Ponadto pozwalajg
zoperacjonalizowa¢ opracowany model i przygotowa¢é go do wdrozenia
w przedsigbiorstwie gérniczym, co znaczaco wzmachnia aplikacyjno$¢ oraz przydatno$é
gospodarcza badan.
Tak zdefiniowane zamierzenia badawcze s3 systematycznie realizowane
w kolejnych czesciach rozprawy obejmujacej:
 kwerende literatury przedmiotu z zakresu zarzadzania przedsiebiorstwem,
w szczego6lnosci w odniesieniu do planowania,

e analize dotychczasowych sposobéw wykorzystywanych do zarzadzania

procesami wydobywczymi w przedsiebiorstwach goérniczych,

e opracowanie zatozen nowego sposobu zarzadzania procesami wydobywczymi

w przedsiebiorstwie gérniczym,

* sprawdzenie mozliwo$ci wykorzystania nowo opracowanej metody zarzadzania

procesami wydobywczymi w praktycznym zastosowaniu,

e przedstawienie wnioskéw i rekomendacji.

Model opracowany przez mgra Tomasza Rogale sktada sie z trzech podstawowych
komponentéw. Pierwszy z nich definiuje zasady planowania kosztéw bezpos$rednich
i posrednich w podstawowych procesach produkcji gérniczej, w tym przede wszystkim
w procesie uruchomienia, eksploatacji i likwidacji wyrobiska wybierkowego. Drugi
komponent modelu nawigzuje do konieczno$ci planowania i kalkulacji efektywnosci
ekonomicznej w uktadzie ciggnionym i pozwala oszacowaé efektywno$¢ w catym cyklu
istnienia wyrobiska wybierkowego poprzez zestawienie skalkulowanych wczeéniej
kosztow z mozliwymi do uzyskania przychodami ze sprzedazy. W ten sposdb
przedsigbiorstwo gérnicze zyskuje szanse oceny oplacalnoéci wydobycia przed
podjeciem decyzji o uruchomieniu danego procesu w ujeciu ex ante i w perspektywie
dtugookresowej. Trzeci z komponentéw pozwala rozszerzy¢ prowadzona ocene
o kryteria geologiczno-gornicze, do ktérych Autor zalicza:

1. wielko$¢ zasob6w / okres eksploatacji partii zasobowej,

2. bezpieczenstwo pracy ze wzgledu na zagrozenia naturalne - przede wszystkim

metanowe, tgpaniami, wodne,




jakos$¢ wegla (typ 1 warto$¢ opatowa),
dtugo$ci wybiegéw $cian mozliwe do zaprojektowania,
mozliwo$¢ ciggtego uzyskiwania wydobycia dobowego w okreslonej wysoko$ci,

dtugosci drog transportu i odstawy urobku,
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ograniczenia w prowadzeniu eksploatacji z powodu uwarunkowan
powierzchniowych.
Wymienione kryteria umozliwiajg ocene zasadno$ci prowadzenia eksploatacji
w okreslonej partii zasobowej. W toku budowania modelu wagi wymienionych kryteriéw
w procesie oceny zostaly oszacowane na podstawie badan ankietowych
przeprowadzonych wsrdéd pracownikéw o najwyzszych kwalifikacjach zawodowych
rekrutujgcych sie sposréd kierownictwa kopaln, dzialéw wentylacyjnych i gérniczo-
mierniczych. Wedlug zaproponowanej przez Doktoranta skali, suma punktéow dla
poszczeg6lnych czynnikéw powigzanych z ustalonymi kryteriami oceny moze wynie$¢ od
10 do 200. W zaleznosci od uzyskanych wartosci w modelu ustalono cztery kategorie
dotyczace zasadnosci eksploatacji okreslonej partii zasobowej:
e I: (200-160 pkt.) - partia zasobowa o bardzo dobrych uwarunkowaniach do
prowadzenia efektywnej eksploatacji;
e [I: (159-130 pkt.) - partia zasobowa o dobrych uwarunkowaniach do prowadzenia
efektywnej eksploatacji;
o [II: (129-100 pkt.) - partia zasobowa o niezbyt korzysthych uwarunkowaniach do
prowadzenia efektywnej eksploatacji;
e IV: (99-0 pkt.) - brak przestanek prowadzenia efektywnej eksploatacji partii
zasobowej
Takie trychotomiczne zaprojektowanie modelu pozwala zardwno na szczegétowe
analizy ekonomiczne, jak i uwzglednienie w ocenie kryteriéw typowych dla produkcji
gorniczej. Jest to niewatpliwe oryginalne osiggniecie naukowe Doktoranta wskazujgce na
Jego dojrzato$¢ naukowa oraz doswiadczenie zawodowe.
Warto takze doda¢, ze mgr Tomasz Rogala nie poprzestat na zaprojektowaniu modelu
teoretycznego. Podjat réwniez prébe jego oprzyrzgdowania poprzez opracowanie
informatycznego narzedzia wspomagajacego funkcjonowanie zaprojektowanego

rozwigzania, ktore:
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generuje automatycznie liczby dni roboczych oraz miesigcy, w podanych okresach
od rozpoczecia do zakornczenia danego drazenia wyrobiska, zbrojenia i likwidacji
Sciany, eksploatacji poktadu,

wylicza automatycznie koszty robocizny bezposredniej w oparciu o wpisane przez
uzytkownika dane dotyczace: planowanej liczby dni roboczych z oblozeniem,
liczby zmian w dni robocze i nierobocze, liczby zatrudnionych os6b okreslonej
specjalnosci zawodowej w dniach roboczych i nieroboczych,

generuje rozwijane listy urzadzen, maszyn i materiatéw, z przypisanymi do nich:
wartoéciami poczatkowymi lub formutami obliczania wartosci poczatkowej
przeno$nikow tas§mowych oraz kolejek z napedem spalinowym,

wylicza automatycznie koszty zuzycia energii elektrycznej lub paliwa do silnikow
spalinowych w oparciu o wpisane przez uzytkownika dane dotyczace: liczby dni
roboczych z obtozeniem, liczby zmian w dni robocze i nierobocze, dtugosci

efektywnego czasu pracy, mocy zastosowanych silnikéw elektrycznych.

Zaréwno funkcjonalnosci, jak i zakres informacji gromadzonych w arkuszach

informatycznych $wiadcza o bardzo dobrej znajomosci uwarunkowan produkcji

goérniczej.

Poza opisem modelu, praca zawiera takze prezentacje i weryfikacje jego dziatania

przeprowadzong na podstawie danych empirycznych. Jest to bardzo doktadna kalkulacja

wzorcowa. Jej przeprowadzenie na podstawie informacji rzeczywistych dokumentuje fakt

dziatania modelu i mozliwo$¢ wykorzystania w zarzadzaniu przedsigbiorstwem

gorniczym. Stanowi tez niewatpliwy atut prowadzonych badan.

Opracowany przez Doktoranta model zarzadzania procesami wydobywczymi

w przedsiebiorstwie umozliwia zatem:

dokonanie wstepnej oceny przydatnosci okreslonej partii zasobowej do
prowadzenia eksploatacji efektywnej ekonomicznie,

oszacowanie kosztéw bezposrednich mozliwych wariantéw rozcigcia ztoza i jego
eksploatowania oraz organizacji pracy, a przez to na wybor wariantu
najkorzystniejszego ekonomicznie,

dokonanie wymiernej oceny wiarygodnosci zaplanowanych (prognozowanych)
wielko$ci wydobycia, decydujacych o wielkos$ci przychodéw z tytutu sprzedazy

wegla handlowego przy okreslonej cenie zbytu.



Recenzowana praca doktorska jest opracowaniem bardzo szczegétowym, dotyczgcym
waskiego zagadnienia badawczego z zakresu ekonomiki gérnictwa. Autor zaprezentowat
i przeprowadzit w niej krytyczna ocene ekonomicznych aspektéw zarzadzania
przedsiebiorstwem gérniczym w Polsce z perspektywy diugoterminowej oraz przy
uwzglednieniu wtasnych doswiadczen zarzadczych. To sprawia, ze trudno w niej
odnaleZ¢ niedostatki teoretyczne lub praktyczne. Niemniej jednak, pewien niedosyt budzi
brak odwotan do migdzynarodowych doswiadczen zarzadczych oraz wiekszej liczby
publikacji zagranicznych. Polemiczne moze by¢ réwniez ustalanie wag kryteriow na
postawie badan ankietowych, cho¢ jest to usankcjonowana metodycznie i czesto
wykorzystywana procedura badawcza. Wreszcie w praktyce problemem moze by¢
planowanie i rozliczanie kosztéw posrednich, ktére stanowia duzg czes¢ kosztéw ogdtem
w kazdej kopalni wegla kamiennego.

Reasumujgc oceng¢ merytoryczng, jednoznacznie stwierdzam, ze przedtozona do
oceny rozprawa mgra Tomasza Rogali nt. Model zarzqdzania procesem wydobywczym
w warunkach restrukturyzacji przedsiebiorstwa gdérniczego w czeSci merytorycznej
i formalnej spetnia wymogi stawiane pracom doktorskim i zawiera oryginalne
rozwiazanie naukowo-praktyczne z zakresu goérnictwa i geologii inzynierskiej (obecnie
inzynieria $rodowiska, gornictwo i energetyka) wzbogacajace dorobek ekonomiki
gornictwa. Opracowany przez Doktoranta model zarzadzania procesem wydobywczym
jest autorskim, twérczym osiggnieciem o duzym znaczeniu praktycznym, szczegdlnie
istotnym w aktualnych uwarunkowaniach rynkowych polskiego gérnictwa wegla

kamiennego.
5. Whniosek koncowy

Przedlozong do oceny prace doktorska pod wzgledem formalnym
i merytorycznym oceniam pozytywnie. Spetnia ona w petni wymogi okre$lone w Ustawie
z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki (Dz. U. 2003 Nr 65 poz. 595, zp6Zn. zm.) i stanowi oryginalne rozwigzanie
problemu naukowego, wykazuje ogolng wiedze teoretyczng Kandydata w dyscyplinie
naukowej gérnictwo i geologia inzynierska (obecnie inzynieria $rodowiska, gérnictwo
1 energetyka) oraz potwierdza umiejetno$¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej

przez Pana mgra Tomasza Rogale.




W zwiazku z powyzszym wnioskuje do Rady Naukowej Gléwnego Instytutu
Gornictwa o dopuszczenie rozprawy doktorskiej Pana mgra Tomasza Rogali
nt. Model zarzgqdzania procesem wydobywczym w warunkach restrukturyzacji

przedsiebiorstwa gérniczego do publicznej obrony oraz dalszych etapéw przewodu

doktorskiego.
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