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~Najlepsze misje balansujg miedzy tym, co mozliwe, a tym, co niemozliwe.”
Jack Welch

Wstep.

Dyrektor Gtéwnego Instytutu Gdornictwa — Panstwowego Instytutu Badawczego powotat Zespédt
ds. aktualizacji strategii, ktorego zadaniem byto przygotowanie zaktualizowanej strategii Instytutu
odpowiadajgcej wyzwaniom i potrzebom otoczenia. Gtéwny Instytut Gérnictwa — Paristwowy Instytut
Badawczy (GIG-PIB) zamierza nie tylko kontynuowac stuletnig tradycje badan naukowych oraz
transferu wiedzy i technologii do gospodarki, ale takze aktywnie uczestniczyé w ksztattowaniu
przysztosci, wspdtpracujac z interesariuszami i wykorzystujgc wyniki badan w praktyce.

Zadania, ktére GIG-PIB wyznacza sobie na najblizsze lata, wymagajg systemowego podejscia,
petnigc jednoczesnie role drogowskazu i planu dziatan. Dla skutecznej realizacji tych zadan konieczne
byto opracowanie strategii, ktéra nie tylko wzmocni pozycje Instytutu jako lidera w obszarach
badawczych, w ktdrych sie specjalizuje, ale takze otworzy mozliwosci rozwoju w nowych dziedzinach.
W dokumencie okreslono priorytety w dziataniach Instytutu, uwzgledniajgc zaréwno potrzebe
integracji procesdow wewnetrznych, jak i rozwdéj réznorodnych form wspédtpracy z partnerami
zewnetrznymi. Kluczowym elementem strategicznym jest absorpcja i transfer wiedzy oraz
nowoczesnych rozwigzan do gospodarki.

Zgodnie z zatozeniami strategii GIG-PIB bedzie nadal tgczyt badania naukowe z praktyka tak, aby
ich wyniki miaty realny wptyw na zréwnowazony rozwdj spoteczno-gospodarczy w obliczu globalnych
wyzwan, takich jak: bezpieczenistwo energetyczne, transformacja energetyczna, zmiany klimatyczne,
postep technologiczny czy zdrowie publiczne. Dziatalnos¢ Instytutu musi by¢ oparta na planie
perspektywicznym uwzgledniajgcym rézne kierunki badan.

Potrzeba zaktualizowania obowigzujgcej strategii wynikata ze zmieniajgcego sie otoczenia
Instytutu, a w szczegdlnosci ze zmian zachodzacych w sektorach energetyki i gornictwa wegla
kamiennego oraz zwigzanych z tym wyzwan dla gospodarki, Srodowiska i spoteczenstwa. Zmiany
wymuszajg koniecznos¢ poszukiwania i kreowania przez Instytut nowych obszaréw dziatalnosci
badawczej i ustugowej, przy jednoczesnym zachowaniu warunkéw do rozwoju i ekspans;ji.

Dokument zawiera gtéwne ustalenia wynikajgce z przeprowadzonej analizy strategicznej, ktéra
obejmowata (rysunek 1):

e zatozenia strategiczne,

e otoczenie zewnetrzne blizsze i dalsze oraz wnetrze GIG-PIB
oraz ustalenia strategiczne, w tym:

e misjeiwizje,




e cele strategiczne obejmujace tez cele operacyjne, projekty strategiczne i dziatania,
e system wdrazania strategii,

e monitoring realizacji strategii.

Zatozenia strategiczne

Otoczenie zewnetrzne

o ) Whnetrze GIG-PIB
(blizsze i dalsze)

Misja GIG-PIB Wizja GIG-PIB
Cele strategiczne GIG-PIB

: Cele operacyjne
) 4

: Projekty strategiczne / dziatania
) 2

: Sposdb wdrazania strategii
. 4

[ Monitoring realizacji strategii ]

Rysunek 1. Model procesu przygotowywania i wdrazania strategii Instytutu



strategicznej, istotnych z punktu widzenia dalszego funkcjonowania i rozwoju GIG-PIB oraz
utrzymania pozycji rynkowej i naukowej. Analizg objeto okres od 2017 roku, z uwzglednieniem m.in.

wynikéw ewaluacji dziatalnosci naukowej. W celu zachowania transparentnosci i czytelnosci zatozen

1. Zalozenia strategiczne

Prace nad aktualizacjg strategii Instytutu rozpoczeto od sformutowania zatozern analizy

strategicznych uporzgdkowano je w formie tabelarycznej (tabela 1).

Tabela 1. Zatozenia analizy strategicznej GIG-PIB

Lp.

2

3

Zagadnienie
Horyzont czasowy
strategii

Etapy strategii

Gtéwne
uwarunkowania
i megatrendy

Charakterystyka

Strategia Instytutu obejmuje cele i dziatania do 2030 roku,

z perspektywa do roku 2035

Strategia obejmuje dwa etapy:

w perspektywie 2030 roku — dziatania rekomendowane dla
tego etapu to stabilizacja i rozwdéj,

w perspektywie 2035 roku — dziatania rekomendowane dla
tego etapu to rozwdj i ekspansja w nowych kierunkach
badar/obszarach i/lub na nowe rynki.

W przeprowadzonej analizie uwzgledniono m.in. takie dokumenty,

jak:

Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady
Europejskiej, Rady, Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego
i Komitetu Regiondw Europejski Zielony tad COM/2019/640
final,

Pakiet regulacji Fit for 55,

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2024/1735 z dnia 13 czerwca 2024 r. w sprawie ustanowienia
ram sSrodkdw na rzecz wzmocnienia europejskiego
ekosystemu produkcji technologii neutralnych emisyjnie
i zmieniajagce rozporzadzenie (UE) 2018/1724 (Net Zero
Industry Act (NZIA),

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2024/1787 z dnia 13 czerwca 2024 r. w sprawie redukcji emisji
metanu w sektorze energetycznym oraz zmieniajace
rozporzadzenie (UE) 2019/942 (Rozporzgdzenie metanowe),
Strategia Produktywnosci 2030, w tym Krajowe Inteligentne
Specjalizacje,

Polityka Energetyczna Polski do 2040 r.,

Polityka Ekologiczna Panstwa 2030 - strategia rozwoju
w obszarze srodowiska i gospodarki wodnej,

Polska Strategia Wodorowa do roku 2030 z perspektywa do
roku 2040,

Krajowy plan w dziedzinie energii i klimatu na lata 2021-2030.




Zatozenia i cele oraz polityki i dziatania (projekt z pazdziernika
2024 r.),
e Priorytety polskiej prezydencji w Radzie UE na pierwsza

potowe 2025 roku, z podkresleniem aspektu szeroko
rozumianego bezpieczenstwa,

e Umowa Partnerstwa dla realizacji polityki spdjnosci 2021—
2027 w Polsce,

¢ Umowa spoteczna dotyczaca transformacji sektora gornictwa
wegla kamiennego oraz wybranych proceséw transformacji
wojewddztwa slgskiego,

e Terytorialny Plan Sprawiedliwej Transformacji Wojewddztwa
Slaskiego 2030,

e Perspektywiczne kierunki dziatalnosci naukowej, rozwojowej
i wdrozeniowej Gitéwnego Instytutu GOrnictwa oraz
Kierunkowy Plan Tematyczny badan naukowych i prac
rozwojowych Gtéwnego Instytutu Gérnictwa na lata 2021-
2025, z perspektywg do roku 2030.

Dodatkowo uwzgledniono:

¢ ewaluacje dziatalnosci naukowej w latach 2017-2021,

e skutki wojny w Ukrainie,

e Program strategiczny UE na lata 2024-2029,

e proces transformacji regiondw gorniczych,

¢ rozwoj cyfryzacji i problem cyberbezpieczenstwa.
Wskazanie dziatan, jakie nalezy podjgé¢, aby zapewnié stabilne
warunki funkcjonowania i rozwoju GIG-PIB w zmieniajacych sie

Cel aktualizacji . . L
uwarunkowaniach zewnetrznych i wewnetrznych. Strategia jest

strategii . e e .
dokumentem kierunkowym dla planéw i dziatan podejmowanych
przez jednostki i komorki organizacyjne Instytutu.

Komunikowanie Strategia Instytutu jest dokumentem dostepnym dla szerokiej grupy

strategii interesariuszy w zakresie wynikajgcym z ich potrzeb i wymagan.



2. Analiza strategiczna

Przeprowadzona analiza strategiczna miata na celu ocene aktualnego stanu Instytutu oraz
wskazanie potrzeb i wyzwan, w zwigzku ze zmianami zachodzgcymi wewnatrz Instytutu oraz w jego

otoczeniu zewnetrznym blizszym i dalszym.

2.1. Otoczenie zewnetrzne - blizsze i dalsze

Gtéwny Instytut Gérnictwa — Panstwowy Instytut Badawczy to instytut badawczy nadzorowany
przez Ministra Przemystu. Dziata od 100 lat i jest rozpoznawalng jednostkg prowadzacg badania
naukowe, dziatalno$¢ edukacyjng i realizujgcg prace ustugowo-badawcze na rynku krajowym
i zagranicznym. Dziatalno$s¢ GIG-PIB jest S$cisle zwigzana z realizacjg polityki surowcowej,
energetycznej i Srodowiskowej Polski i Unii Europejskiej. Gtownymi odbiorcami oferty Instytutu
sg podmioty z sektora wydobywczego, dla ktérych s3 realizowane prace w zakresie poprawy
efektywnosdci i bezpieczenstwa pracy oraz inzynierii srodowiska, dotyczgce gtdwnie mozliwosci
zagospodarowania terendw poprzemystowych i zdegradowanych, czystych technologii weglowych,
gospodarki obiegu zamknietego oraz inzynierii materiatowej. Instytut, jako panstwowy instytut
badawczy, prowadzi réwniez w sposéb ciaggty dziatania szczegdlnie wazne dla planowania i realizacji
polityki panstwa, dla zapewnienia bezpieczenstwa i poprawy jakosci zycia obywateli, dotyczace
standardéw w zakresie ochrony Srodowiska, gospodarki zasobami naturalnymi oraz monitoringu
zjawisk i wydarzen!. Realizacja tych zadari obejmuje m.in.: prowadzenie i rozwdj Gérnoslaskiej
Regionalnej Sieci Sejsmologicznej, Gérnoslaskiego Systemu Informacji o Zagrozeniach Powierzchni
na Terenach Zlikwidowanych Kopalr, prowadzenie obserwacji zmian deformacji powierzchni terenu
w GZW, z wykorzystaniem metod radarowej interferometrii satelitarnej (SAR) oraz stacji GSNS
(Globalne Systemy Nawigacji Satelitarnej). W zakresie dziatalnosci GIG-PIB znajduje sie réwniez
GOrnoslaski  System  Obserwacji  Geofizycznych  (GSOG) i cigglty monitoring skazenia
promieniotwdrczego atmosfery oraz wykonywanie analizy promieniotwdrczosci wody pitnej,
zywnosci i probek srodowiskowych, a takie systematycznych, rutynowych pomiaréw zagrozenia
radiacyjnego gornikow z réznych Zrédet oraz obliczanie i szacowanie dawek skutecznych. Szczegdlnie
waznym obszarem dziatalnosci sy procesy zwigzane z transformacjg regionu. GIG-PIB uczestniczy
w opracowywaniu planéw i rozwigzan w tym zakresie, majgcych charakter strategiczny i operacyjny.
Instytut oferuje réwniez ustugi zwigzane z certyfikacjg i edukacjg (certyfikacja systemow, urzadzen
i produktéw, szkolenia, studia podyplomowe, Wspdlna Szkota Doktorska), Branzowe Centrum

Kompetenciji.

1 Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych (Dz.U.2024.534 t.j.); Statut GIG-PIB




Analiza otoczenia Instytutu zostata przeprowadzona z udziatem pracownikéw, ktérzy w badaniu
ankietowym mieli mozliwos¢ wskazania i oceny gtéwnych determinant, jakie mogg mie¢ wptyw
na dziatalnos¢ GIG-PIB.

Zakres dziatalnosci Instytutu pozostaje w Scistej relacji z jego otoczeniem blizszym, na ktére
sktadaja sie:

e Klienci (nabywcy, kontrahenci) wspdtpracujacy z Instytutem, zlecajgcy wykonanie prac
badawczo-ustugowych oraz korzystajgcy z licencji, patentdow i innych oferowanych ustug.
Gtéwnymi klientami GIG-PIB sg podmioty z sektora gérnictwa weglowego i okotogdrniczego.
Pozostali klienci to przedsiebiorstwa z innych gatezi przemystu oraz instytucje samorzagdowe
i paiistwowe oraz mate i srednie przedsiebiorstwa czy spétki komunalne. Zmniejszajgca sie
liczba klientdow z sektora goérniczego jest rdwnowazona rosngcym zapotrzebowaniem
na ustugi specjalistyczne zwigzane z procesem transformacji, rozwigzaniami dla sektora
energetycznego oraz technologiami i ustugami dotyczgcymi srodowiska.

e Partnerzy w krajowych i miedzynarodowych projektach, obejmujgcych szeroki zakres
wspotpracy na ptaszczyznie badawczo-rozwojowej, wdrozeniowej, edukacyjnej i innych.
Dotej grupy nalezg przede wszystkim instytuty i uczelnie, a takie przedsiebiorstwa
reprezentujgce rézne branze, jednostki samorzgdowe i inne podmioty.

e Konkurenci oferujacy zarowno podobny zakres ustug, jak i prowadzacy badania naukowe
w dyscyplinie naukowej inzynieria sSrodowiska, gérnictwo i energetyka, ktdorzy moga
okresowo dopetnia¢ kompetencje Instytutu, zwtaszcza przy realizacji duzych przedsiewziec¢
i projektow. W tej grupie znajduja sie przede wszystkim inne instytuty badawcze, uczelnie,
firmy doradcze i eksperckie, gtdwnie zwigzane z ustugami na rzecz ochrony sSrodowiska
i klimatu oraz gérnictwa.

e Dostawcy, obejmujacy starannie dobranych, zgodnie z obowigzujagcymi procedurami,
wykonawcéw ustug, podmioty dostarczajgce wyroby oraz innych podwykonawcdw, ktérych
dziatanie wptywa na sprawnosé i efektywnos¢ proceséw realizowanych w Instytucie, a takze

na jakosc¢ oraz koszt oferowanych ustug i produktow.

Podmioty z otoczenia blizszego majg najsilniejszy wptyw na funkcjonowanie Instytutu, dlatego
konieczne jest utrzymywanie z nimi partnerskich relacji i reagowanie na podejmowane przez nie
inicjatywy i dziatania. Zaciesnianie wspodtpracy z tymi podmiotami stanowi o przewadze
konkurencyjnej Instytutu i warunkuje jego funkcjonowanie w tancuchach wartosci, bedacych
podstawg budowania nowoczesnej, innowacyjnej gospodarki. Jest to szczegdlnie istotne

w perspektywie zachodzgcych zmian zwigzanych z transformacjg sektora paliwowo-energetycznego.




Zmiany te wigzg sie ze stopniowym odchodzeniem od wegla jako podstawowego surowca
energetycznego na rzecz nowych, nieemisyjnych Zzrédet energii oraz zwigzanymi z tym procesem

potrzebami wytwarzania i magazynowania energii. Transformacja sektora paliwowo-energetycznego,

majgca dtugookresowy charakter, wigze sie takze z zamykaniem zaktadéw wydobywczych, czego
nastepstwem powinno by¢ zréwnowazone zagospodarowanie zasobdw pogdrniczych oraz terendéw
zdegradowanych i poprzemystowych. Organizacja i przeprowadzanie tych proceséw wymagaja
wsparcia ze strony jednostek badawczych, a potencjat naukowy i aparaturowy Instytutu daje realng
szanse na odegranie istotnej roli w tych procesach i uzyskanie przewagi nad konkurentami.

Zrédtem przewagi rynkowej GIG-PIB jest renoma zdobyta dzieki realizacji wysokiej jakosci ustug
oraz innowacyjnych prac w ramach krajowych i miedzynarodowych konsorcjow badawczych,
wykwalifikowanej kadrze naukowej oraz nowoczesnej, niejednokrotnie unikalnej, infrastrukturze
badawczej.

Proces przemian spoteczno-gospodarczych to jeden z wielu czynnikdw ksztattowanych przez
otoczenie dalsze (makrootoczenie), ktore wptywajg na dziatalno$é Instytutu. W przypadku GIG-PIB
otoczenie dalsze obejmuje czynniki:

e Prawno-polityczne, do ktdrych zalicza sie polityke UE i Polski obejmujgcg ambitne cele

klimatyczne wymagajace realizacji przedsiewzie¢ w zakresie transformacji gospodarki,
w szczegdblnosci wynikajgcych ze strategii oraz plandw zwigzanych z europejskimi celami
klimatycznymi i politykg energetyczng panstwa. Na dziatania Instytutu w tym obszarze
wptywajg rowniez regulacje dotyczace funkcjonowania gérnictwa wegla kamiennego oraz
przepisy prawne dotyczace finansowania dziatalnosci instytutéw badawczych. Wzrost
ztozonosci regulacji prawnych wptywa na funkcjonowanie Instytutu dajac, m.in. szanse
oferowania kompleksowych i wyspecjalizowanych rozwigzan problemdw zgtaszanych przez
interesariuszy (gtdwnie klientow Instytutu).

e Ekonomiczno-rynkowe, dotyczace ogdlnej sytuacji gospodarczej i funkcjonowania rynku,
w tym w szczegdlnosci zmiany wysokosci stédp procentowych, dynamiki PKB, wskaznikdw
inflacji i bezrobocia oraz obcigzen fiskalnych. Czynniki te warunkujg zatozenia planu
finansowego Instytutu, a takze wielkos$¢ popytu na ustugi, ktore oferuje.

e Technologiczne, zwigzane z postepem naukowym i koniecznoscig wykorzystywania
najnowszych rozwigzan w dziatalnosci Instytutu. Czynniki te warunkujg réwniez kierunki
rozwoju kadry Instytutu oraz podejmowanie nowych wyzwan badawczych i rynkowych.
Szczegdlnym obszarem sg rozwigzania dotyczace technologii informacyjno-komunikacyjnych
(ang. Information and Communications Technology, ICT), sztucznej inteligencji (Al),

energetyki opartej na zasobach odnawialnych i tzw. zielonej gospodarce.



e Srodowiskowe, wptywajace szczegdlnie intensywnie na dziatalno$¢ Instytutu, ze wzgledu
na transformacje sektora paliwowo-energetycznego, zaostrzanie norm $rodowiskowych
i wzrost $wiadomosci ekologicznej, ktére powodujg wzrost zapotrzebowania na dedykowane
rozwigzania w obszarze inzynierii Srodowiska oraz wieksze zobowigzania wynikajgce z celéw
neutralnosci klimatycznej. W najblizszych latach czynniki z tej grupy bedga silnie ksztattowadé
zakres dziatalnosci Instytutu.

e Demograficzne, obejmujgce strukture wiekowg ludnosci oraz zjawisko starzenia sie
spoteczenstwa i wydtuzania aktywnosci zawodowej, migracje do duzych osrodkéw miejskich
i poza granice kraju, czy zmiany s$wiadomosci ekologicznej. Bedg one miaty wptyw
na dostepnosc pracownikow oraz na oferte, zwtaszcza szkoleniowg i edukacyjng, Instytutu.

e Spoteczno-kulturowe, obejmujace postep cywilizacyjny i dobrobyt spoteczenstwa, ktdre
ksztattujg wymagania konsumentdw oraz zapotrzebowanie na rozwigzania i ustugi
umozliwiajgce ich zaspokojenie. Czynniki z tej grupy majg posredni wptyw na dziatalnosc
Instytutu, gdyz w pierwszej kolejnosci warunkujg dziatania podejmowane przez
przedsiebiorcéw dostarczajgcych dobra konsumpcyjne i administracje publiczng. Obserwacja

trenddw w tym zakresie pozwala jednak na przewidywanie kierunkéw zmian na rynku.

Wtasciwe identyfikowanie i $ledzenie czynnikdw otoczenia dalszego pozwolg na przewidywanie
trenddw i aktywne wiaczanie sie w procesy adaptacyjne, umozliwig takze przygotowanie, adekwatnej
do nowych warunkdw, oferty ustug badawczych, edukacyjnych i doradczych Instytutu. Warto zwrécic
uwage na fakt, ze jednym z wazniejszych aspektéw dziatalnosci Instytutu jest jego pozycja jako
uznanego osrodka eksperckiego i opiniotwdrczego oraz zaangazowanie eksperckie w regionalne,
krajowe i miedzynarodowe komitety i rady, moggce wptywaé na otoczenie dalsze. Istotne jest, aby
Instytut brat czynny udziat w pracach dotyczacych procesu transformacji, gdyz interdyscyplinarna
wiedza i doswiadczenie jego pracownikdw pozwalajg na ksztattowanie tego procesu i efektywne
wprowadzanie zmian w regionie.

Z perspektywy otoczenia zaréwno blizszego jak i dalszego, Instytut staje przed wyzwaniem,
jakim bedzie stopniowa zmiana profilu dziatalnosci i dostosowanie sie do nowych uwarunkowan.
Umozliwi to stopniowe wygaszanie kompetencji zwigzanych z gérnictwem wegla kamiennego oraz
wejscie na nowe rynki i dywersyfikacje oferowanych ustug, czy prace w nowych konsorcjach
realizujgcych projekty oraz podejmowanie perspektywicznych tematéw prac badawczych. Dziatania
te pozwolg na utrzymanie dotychczasowej pozycji konkurencyjnej, jak réwniez dadzg podstawe

do budowy stabilnego portfela ustug i zdobywania kluczowych klientéw spoza sektora gérnictwa




wegla kamiennego oraz umozliwig ekspansje na rynek miedzynarodowy. Bedg one jednak wymagaty
przygotowania odpowiednich i przemyslanych dziatan, ktére pozwolg na:

e dostosowanie zaplecza badawczego i ustugowego sektora goérnictwa wegla kamiennego
do jego biezacej sytuacji oraz utrzymanie wspodtpracy z podmiotami, dla ktérych GIG-PIB petni
role dostawcy ustug;

e zwiekszenie potencjatu badawczego i ustugowego w zakresie likwidacji i ponownego
zagospodarowania zasobéw kopalni oraz transformacji regionu i uzyskanie statusu podmiotu
silnie zaangazowanego w te procesy;

o identyfikowanie nowych obszaréw badawczych i ustugowych, dopetniajgcych zmniejszajace
sie przychody z sektora gornictwa wegla kamiennego, przygotowanie nowych ustug
i intensyfikacja wspotpracy z podmiotami, dla ktérych GIG-PIB realizuje obecnie ograniczony
wolumen sprzedazy;

e unowoczes$nienie struktury organizacyjnej Instytutu dla uzyskania wiekszej elastycznosci.

2.2. Whnetrze GIG-PIB
2.2.1. Potencjat badawczy i rynkowy

Domeny dziatania GIG-PIB, ksztattujgce jego potencjat badawczy i rynkowy, koncentrujg sie
na obszarach tematycznych ujetych w dokumencie Perspektywiczne kierunki dziatalnosci naukowej,
rozwojowej i wdroZzeniowej Gtownego Instytutu Gdornictwa oraz Kierunkowy Plan Tematyczny badan
naukowych i prac rozwojowych Gtéwnego Instytutu Gornictwa na lata 2021-2025, z perspektywq
do roku 2030.

GIG-PIB jest instytutem badawczym posiadajgcym kategorie naukowg A, ktérego wysoki
potencjat badawczy i rynkowy zapewnia wysoko wykwalifikowana kadra, nowoczesna infrastruktura
badawcza i edukacyjna. Oferta badawcza Instytutu jest rowniez pozycjonowana przez dziatalnosc¢
czterech centréw badawczych: Centrum Czystych Technologii Weglowych, Slaskie Centrum
Radiometrii Srodowiskowej im. Marii Goeppert-Mayer, Centrum Inzynierii Srodowiska oraz Centrum
Badan nad Klimatem i Odnawialnymi Zrédtami Energii. Potencjat badawczy GIG-PIB jest tworzony
w 12 zaktadach naukowo-badawczych, 16 laboratoriach badawczych posiadajacych akredytacje
Polskiego Centrum Akredytacji, z ktérych dwa posiadajg rowniez akredytacje jako laboratoria
wzorcujgce. GIG-PIB, jako jeden z nielicznych instytutdow, posiada petne uprawnienia akademickie
do nadawania stopni naukowych doktora i doktora habilitowanego nauk inzynieryjno-technicznych
w dyscyplinie inzynieria Srodowiska, gérnictwo i energetyka. W latach 2017-2024 Rada Naukowa
GIG-PIB nadata 75 (w tym 33 pracownikom GIG-PIB) stopni doktora i 23 (w tym 13 pracownikom GIG-

PIB) stopni doktora habilitowanego. W tym samym czasie pie¢ oséb uzyskato tytut profesora.
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Pracownicy Instytutu prowadzg aktywnag dziatalnos¢ publikacyjng, ktéra w okresie 2017-2024
przyniosta ponad 1600 publikacji naukowych, z czego wiekszos¢ w renomowanych czasopismach
krajowych i zagranicznych.

GIG-PIB od 2013 roku (od 2015 roku we wspodtpracy z wydawnictwem Elsevier) wydaje
angielskojezyczne czasopismo Journal of Sustainable Mining (ISSN 2300-3960). Czasopismo jest
indeksowane w miedzynarodowych multidyscyplinarnych bazach danych Scopus i Web of Science
(Impact Factor (JCR 2023): 0,7; CiteScore 2023: 1,5; SIR 2023: 0,236; SNIP 2023: 0,304). Dostep
czytelnikdow do wszystkich opublikowanych w nim artykutéw jest bezptatny na stronie jsm.gig.eu.
W 2024 roku ukazato sie 29 artykutéw naukowych (w tym oryginalne artykuty badawcze
i przegladowe oraz krétkie komunikaty).

Dziatalnos$¢ Instytutu nie ogranicza sie do prowadzenia prac naukowo-badawczych w ramach
dziafalnosci statutowej i projektéw, jej znaczny obszar stanowi bowiem realizacja zaméwien klientow.
W 2024 roku w GIG-PIB zrealizowano tgcznie 3900 prac badawczo-ustugowych: badan naukowych
i prac rozwojowych, ekspertyz, badan i analiz technicznych, badan z zakresu certyfikacji oraz szkolen.

Na potencjat Instytutu, zwtaszcza rynkowy, wptywa rowniez fakt, ze GIG-PIB jest Jednostka
Notyfikowang nr 1453 Unii Europejskiej w zakresie:

e Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/34/UE ATEX (urzadzenia i systemy

ochronne przeznaczone do uzytku w atmosferze potencjalnie wybuchowej),

e  Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2006/42/WE (maszyny do robot podziemnych),

e  Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/28/UE (materiaty wybuchowe do uzytku

cywilnego),

e Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr305/2011 (wprowadzanie

do obrotu wyroboéw budowlanych).

Gtéwny Instytut Goérnictwa — Panstwowy Instytut Badawczy posiada uprawnienia jednostki
certyfikujgcej w ramach schematu IECEx (system oceny urzadzen elektrycznych przeznaczonych
do uzytku w przestrzeniach zagrozonych wybuchem), przyznawanego przez Miedzynarodowg
Komisje Elektrotechniczng IEC, a Laboratorium Systeméw i Zabezpieczen Przeciwwybuchowych oraz
Eksplozymetrii posiada uprawnienia laboratorium akredytowanego w ramach tego systemu.

Autorskie rozwigzania powstajgce w Instytucie sg dobrami intelektualnymi objetymi ochronag
na podstawie przepiséw prawa wtasnosci przemystowej, prawa autorskiego czy prawa regulujgcego
zasady zwalczania nieuczciwej konkurencji. Zgtaszanie wynalazkéw, wzoréw uzytkowych i znakéw
towarowych do ochrony w Urzedzie Patentowym RP, pozwala na swobodne ich wykorzystywanie

w dziatalnosci zawodowej i zarobkowe] przez pracownikéw Instytutu, wykluczajgc jednoczesnie
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mozliwosé wykorzystania tej wiedzy przez konkurentéw. Ochrona wtasnosci intelektualnej GIG-PIB
obejmuje:

e identyfikowanie przedmiotdw wtasnosci przemystowej powstatych w Instytucie,

e zabezpieczanie praw do zidentyfikowanych przedmiotow,

e dziatania umozliwiajace czerpanie korzysci z uzyskanych praw.

Podsumowanie analiz
ﬁ Przewagi

e Marka GIG-PIB, 100 lat dziatalnosci, rozpoznawalnos¢ w kraju i za granica.

e Wysoko wykwalifikowana kadra (profesorowie, doktorzy habilitowani i doktorzy,
eksperci i specjalisci).

e Multidyscyplinarnos¢ prowadzonych ustug — mozliwos¢ oferowania kompleksowych
badan w obszarze: gérnictwa, inzynierii Srodowiska, energetyki oraz wielu badan
specjalistycznych.

e Petne uprawnienia akademickie w dyscyplinie inzynieria $rodowiska, gérnictwo
i energetyka.

e Dobre warunki dla rozwoju naukowego pracownikdéw.

e Silna pozycja instytucjonalna GIG-PIB w sektorze gérnictwa wegla kamiennego.

e Status panstwowego instytutu badawczego.

e Wysoki stopien usieciowienia Instytutu w organizacjach krajowych i zagranicznych.

@ Wyzwania

e Udziat w procesach sprawiedliwej transformacji sektora paliwowo-energetycznego.

e Stworzenie atrakcyjnej oferty dotyczacej inteligentnego zamykania kopaln i rewitalizacji
terendw poprzemystowych.

e Uzyskanie przez GIG-PIB statusu instytucji systemowo monitorujgcej proces zmian
w gérnictwie wegla kamiennego i zmian w jego taricuchu wartosci.

e Utrzymanie kategorii naukowej A.

e Zachowanie pozycji rynkowej w obszarach dziatalnosci zwigzanych z zadaniami GIG jako

panstwowego instytutu badawczego.

2.2.2.  Potencjat szkoleniowy

Dziatalno$¢ edukacyjng w GIG-PIB prowadzi Centrum Rozwoju Kompetencji (SCK). Oferta
edukacyjna jest skierowana m.in. do: przedsiebiorstw przemystowych, zaktadéw gorniczych,

jednostek samorzadu terytorialnego oraz organdw panstwowych. Przy tworzeniu i doskonaleniu
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oferty szkolen oraz studidw podyplomowych SCK wspdtpracuje z krajowymi i zagranicznymi
organizacjami. Centrum prowadzi dziatalno$¢ edukacyjng jako niepubliczna placdwka ksztatcenia

ustawicznego, posiada réwniez akredytacje Slaskiego Kuratora Oswiaty w zakresie prowadzonego

ksztatcenia ustawicznego w formach pozaszkolnych dla wybranych kurséw. W dziatalnosci Instytutu
mozna wskazac¢ 35 obszardow, ktdre mogg stac sie podstawg dziatalnosci edukacyjnej. Prawie potowa
z nich dotyczy bezposrednio dziatalnosci kopal wegla kamiennego, ale w oparciu o pozostate, mozna
juz formutowaé tematy szkoleniowe nie tylko dla gdrnictwa, ale takze dla innych gatezi przemystu,
samorzagdéw czy innych odbiorcéw z otoczenia spoteczno-gospodarczego GIG-PIB. W zwigzku
z procesem transformacji i rosngcym zainteresowaniem zagadnieniami dotyczacymi inzynierii
Srodowiska, a szerzej zielonej gospodarki, nastgpi rozwdj dziatalnosci edukacyjnej zwigzanej z tymi
obszarami.
Podsumowanie analiz
ﬁ Przewagi
e Wspdtpraca z instytucjami z catego Swiata.
e Wykwalifikowany personel, autorskie programy nauczania oraz zaplecze badawcze dla
realizacji dziatalnosci edukacyjnej w wielu obszarach tematycznych.
@ Wyzwania
e Dostosowanie oferty szkoleniowej do potrzeb zmieniajgcego sie rynku szkoleniowego
krajowego i zagranicznego.
e Utrzymanie pozycji Instytutu jako zaplecza szkoleniowego sektora goérnictwa wegla

kamiennego.

2.2.3.  Zasoby ludzkie
Gtéwny Instytut Gornictwa — Panstwowy Instytut Badawczy oferuje stabilne warunki
zatrudnienia. Wedtug stanu na 31.12.2024r. zatrudniat 413 oséb. Zdecydowana wiekszos¢
pracownikéw GIG-PIB to osoby z wyksztatceniem wyzszym (87%), nastepnie srednim (9%) i innym
(4%). Sposrod 361 pracownikdw z wyksztatceniem wyzszym:
e dziewiec osdb posiadato tytut naukowy profesora,
e 18 0sbb posiadato stopien naukowy doktora habilitowanego,

e 104 osoby posiadaty stopien naukowy doktora.

Spadek zatrudnienia w 2024 roku o 1,9% w stosunku do 2023 roku byt wynikiem stopniowego
dostosowywania struktury zatrudnienia do potrzeb rynku i zakonczenia pracy zawodowej przez osoby

przechodzace na emeryture.
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W Instytucie w sposob ciggly jest prowadzona analiza zatrudnienia dla unikniecia luki
pokoleniowej w kadrze pracownikéw, w podziale na jednostki organizacyjne i liczbe lat pozostatych
do uzyskania uprawnien emerytalnych.

Zgodnie z ustawg o instytutach badawczych, w GIG-PIB funkcjonuje system oceny pracownikéw
naukowych i badawczo-technicznych. System ten regulujg procedury Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania (ZSZ). Pracownicy sg oceniani w okresach czteroletnich.

System motywacyjny pracownikdw, w tym system wynagradzania, zostat opracowany w oparciu
o ustawe o instytutach badawczych i opisany w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy oraz
w procedurach ZSZ. Jest on oparty na ocenie aktywnosci pracownikéw w poszczegdlnych obszarach,
ktdrymi sg: prace w ramach dziatalnosci statutowej finansowane z subwencji, prace badawczo-
ustugowe, realizacja projektéw naukowo-badawczych, wdrozenia, opracowywanie patentow
i publikacje. Mimo posiadanych zalet system ten wymaga dostosowania do aktualnych trenddéw
na rynku pracy.

Pracownicy GIG-PIB uczestnicza w wyjazdach zagranicznych organizowanych w ramach
projektéw badawczych, niewielu z nich natomiast korzysta z mozliwosci wyjazdéw dtugookresowych
na staze zagraniczne. Do najczestszych celéw wyjazddw zagranicznych mozna zaliczy¢: przygotowanie
i realizacje projektow miedzynarodowych (spotkania robocze z partnerami), udziat w konferencjach,
warsztatach i szkoleniach, udziat w pracach zespotéw doradczych i eksperckich, udziat w spotkaniach
zwigzanych z cztonkostwem w organizacjach miedzynarodowych oraz realizacje zawartych uméw
i kontraktow, a takze uczestnictwo w sieciach wspotpracy i spotkania z klientami. GIG-PIB jest
cztonkiem 15 organizacji krajowych i szesciu organizacji miedzynarodowych, a przedstawiciele
Instytutu uczestniczg w pracach zespotéw doradczych i eksperckich.

Podsumowanie analiz
ﬁ Przewagi
e Stabilnos$¢ zatrudnienia i stosunkowo niska fluktuacja kadr.
e Efektywny system premiowania, faczacy wyniki pracy z wynagrodzeniem.
e Otwartos$¢ na zatrudnienie kompetentnej kadry i tworzenie warunkéw dla jej rozwoju.
@ Wyzwania
e Zatrudnienie i zatrzymanie mtodych talentéw.
e Zmniejszenie zagrozenia wystgpienia luki pokoleniowej i kompetencyjne;j.

e Utrzymywanie konkurencyjnosci wynagrodzen.

14




2.2.4. Infrastruktura

Infrastruktura, szczegdlnie badawcza, poza zasobami ludzkimi, stanowi jeden z gtdwnych atutéw

nowoczesnego instytutu, jakim jest GIG-PIB. Tworzg jg sktadniki majatkowe, okreslane jako majatek

nieruchomy i ruchomy. Cze$¢ nieruchoma to: budynki i budowle, grunty, a ruchoma to: srodki trwate,
aparatura specjalna, bedgca w ewidencji pozabilansowej, metale szlachetne, majatek niskocenny,
zasoby biblioteki (ksiegozbidr).

Nieruchomosci Instytutu to grunty, budynki i budowle znajdujgce sie w czterech lokalizacjach:
w Katowicach, Mikotowie, taziskach i Wyrach.

Dziatalno$¢ GIG-PIB jest prowadzona w Katowicach i Mikotowie. Okresowo, w zaleznosci
od potrzeb, do badan wykorzystuje sie réwniez infrastrukture w taziskach. W celu uzyskania tytutéw
prawnych do nieruchomosci GIG-PIB prowadzi dialog z Ministerstwem Przemystu i Ministerstwem
Infrastruktury.

Czes$¢ ruchoma infrastruktury to giéwnie aparatura i wyposazenie nabywane na podstawie
sporzadzanych plandw i zapotrzebowania, zgodnie z procedurami obowigzujgcymi w tym zakresie.
Nabycie szczegélnie cennych skfadnikow majatkowych odbywa sie w oparciu o gruntowne
rozpoznanie rynku i sporzadzone biznesplany. Stan i wiek infrastruktury jest oceniany wedtug stopnia
umorzenia zaewidencjonowanych srodkéw trwatych.

Nalezy podkreslié, ze GIG-PIB dysponuje infrastrukturg badawczg unikalng w skali kraju, a nawet
Europy. Informacje o tej infrastrukturze mozna znalez¢ w krajowych i miedzynarodowych
wykazach/bazach, np. Polska Mapa Infrastruktury Badawczej.

Unikalng infrastrukture badawczg GIG-PIB tworza:

e Centrum Czystych Technologii Weglowych (CCTW) — wpisane na liste strategicznej

infrastruktury badawczej (Polska Mapa Infrastruktury Badawczej),

e System Obserwacji Ptyty Europejskiej (EPOS) — gwarantujgcy uczestnictwo w The European
Strategy Forum on Research Infrastructures (ESFRI),

e Slaskie Centrum Radiometrii Srodowiskowej im. Marii Goeppert-Mayer — wpisane
do wykazu specjalistycznych jednostek prowadzgcych ciggly monitoring skazenia
promieniotwdrczego Polskiej Agencji Atomistyki,

e  Gobrnoslgska Regionalna Sie¢ Sejsmologiczna (GRSS),

e Centrum Specjalizacji Technologicznych (CST).

Polityka inwestycyjna GIG-PIB koncentruje sie na nabywaniu wyposazenia umozliwiajacego,
zgodnie ze statutem, prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych, dostosowywaniu ich

tematyki do potrzeb praktyki oraz wdrazaniu ich wynikéw. Zakup nowego wyposazenia daje
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mozliwos¢ oferowania nowych ustug oraz bycia konkurencyjnym na rynku, wpisuje sie tez
w przewidywane trendy i kierunki prowadzonych badan naukowych. Obecnie produktywnos¢
posiadanego majatku dla poszczegdlnych zaktadéw naukowo-badawczych nie odpowiada wielkosci
ich przychoddéw — wyzszy stopied wyposazenia czesto nie wigze sie z uzyskiwaniem wyzszych
przychoddéw z prowadzonej dziatalnosci. Niska jest tez rentownos¢ posiadanego majgtku ruchomego.

Priorytetem jest podejmowanie dziatan celem poprawy zagospodarowania posiadanego
majatku, m.in. przez zwiekszanie stopnia wykorzystania powierzchni posiadanych budynkéw,
niewykorzystywanej na potrzeby witasne Instytutu. W przypadku aparatury wazna jest poprawa
stopnia jej wykorzystania oraz cykliczne przygotowywanie raportéw monitorujgcych wykorzystanie

aparatury i stanowisk badawczych.

Podsumowanie analiz
ﬁ Przewagi
e Unikalna aparatura i stanowiska badawcze rozpoznawalne w skali krajowej
i miedzynarodowej.
@ Wyzwania
e Poprawa wykorzystania posiadanego majatku.
e Zachowanie unikatowosci infrastruktury, potwierdzone wpisami w Polskiej Mapie
Infrastruktury Badawczej i The European Strategy Forum on Research Infrastructures
(ESFRI).
e Wprowadzenie szybszego cyklu odnawiania aparatury wykorzystywanej do $wiadczenia

ustug i prowadzenia badan.

2.2.5.  Struktura organizacyjna

Gtéwny Instytut Goérnictwa — Panstwowy Instytut Badawczy od wielu lat stosuje i doskonali
nowoczesne metody zarzgdzania oraz realizuje partnerskie zasady wspdtpracy z interesariuszami.
Sprawny system zarzadzania wymaga okreslenia wyraznego podziatu kompetencji
i odpowiedzialnosci oraz zapewnienia szybkiego przeptywu informacji oraz decyzji. W Instytucie jest
wdrozony, utrzymywany i doskonalony Zintegrowany System Zarzadzania (jako$¢, bezpieczenstwo
i higiena pracy, Srodowisko, bezpieczenstwo informacji), ktéry wspomaga proces zarzadzania. Zasady
dziatania Instytutu porzadkuja wewnetrzne akty normatywne. Poza aktami prawnymi w dziatalnosci
Instytutu kluczowe znaczenie ma takze Statut.

Organami Gtéwnego Instytutu Gdrnictwa — Panstwowego Instytutu Badawczego sg Dyrektor

i Rada Naukowa. Dyrektor kieruje catoksztattem dziatalnosci GIG-PIB, za$ Rada Naukowa jest
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organem stanowigcym, inicjujgcym, opiniodawczym i doradczym Instytutu w zakresie jego

dziatalno$ci statutowej oraz w sprawach rozwoju kadry naukowej i badawczo-techniczne;.

Strukture organizacyjna GIG-PIB tworza:

jednostki organizacyjne — Kopalnia Doswiadczalna ,Barbara”, zaktady naukowo-badawcze,
Jednostka Oceny Zgodnosci i Centrum Rozwoju Kompetencji,

komorki organizacyjne — Centrum Informacji Naukowej oraz dziaty, zespoty i osoby petnigce
samodzielne funkcje wyodrebnione w schemacie organizacyjnym,

zespoty pracownikdw wyodrebnione w ramach struktury wewnetrznej poszczegdlnych

jednostek i komdrek organizacyjnych.

Wedtug Regulaminu Organizacyjnego 14 jednostek organizacyjnych realizuje podstawowe cele i

zadania Instytutu, prowadzac dziatalnos¢ naukowg i badawczo-rozwojowg zapewniajacg staty rozwaj

nauki

i techniki oraz dziatalnos¢ edukacyjng i szkoleniowg, natomiast pozostate komorki

organizacyjne wykonujg zadania zwigzane z zarzgdzaniem Instytutem.

GIP-PIB ma strukture hierarchiczna. Dyrektor kieruje dziatalnoscig Instytutu przy pomocy:

Zastepcy Dyrektora ds. Geoinzynierii i Bezpieczenstwa Przemystowego,
Zastepcy Dyrektora ds. Inzynierii Srodowiska,

Zastepcy Dyrektora ds. Finansowo-Ekonomicznych,

Sekretarza Naukowego,

Petnomocnika Dyrektora ds. Energetyki,

Petnomocnika Dyrektora ds. Wdrazania Strategii,

Petnomocnika Dyrektora ds. Informacji Niejawnych,

Petnomocnika Dyrektora ds. Systemodw Zarzadzania,

Petnomocnika Dyrektora ds. Cyberbezpieczenstwa,

Gtéwnego Ksiegowego,

kierownikéw jednostek i komérek organizacyjnych.

Zakres uprawnien i odpowiedzialnosci Zastepcéw Dyrektora, Sekretarza Naukowego,

Petnomocnikéw, Gtéwnego Ksiegowego oraz kierownikéw jednostek i komarek organizacyjnych jest

okreslony w Regulaminie Organizacyjnym, a szczegdtowy zakres obowigzkéow zawiera Karta

stanowiska pracy.
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Podsumowanie analiz

ﬁ Przewagi

e Zintegrowany System Zarzadzania umozliwiajgcy sprawne zarzadzanie.

@ Wyzwania

e Zmniejszenie ztozonosci rozwigzan strukturalnych przez redukcje liczby komdrek

organizacyjnych oraz konsolidacje kompetencji i uprawnien decyzyjnych.

e Odbiurokratyzowanie procedur.

2.2.6. Finanse
W analizie finansowe] postuzono sie piecioma perspektywami oceny funkcjonowania i ustalono
Co nastepuje:

e  Perspektywa zyskownosci (rentownosci) — w wyniku wzrostu przychodéw, po okresie
pandemii COVID-19 nastgpita poprawa wszystkich wskaznikdéw rentownosci, niemniej jednak
jest to poziom nizszy od okresu sprzed pandemii.

e Perspektywa produktywnosci — w wyniku wzrostu przychodow ze sprzedazy prac badawczo-
ustugowych nastgpit wzrost wydajnosci i wartosci dodanej oraz wzrost sredniego kosztu
robocizny rozumianego jako wynagrodzenia brutto pracownika za wykonane prace B+R.

e Perspektywa aktywnosci kapitalowej — w trakcie analizy aktywnosci kapitatowej nalezy
zwréci¢ uwage na intensywnos$¢ wykorzystania kazdego sktadnika aktywodw. Jest to
realizowane przez poszukiwanie zwigzku miedzy zmiang sprzedazy a efektywnoscia
wykorzystania posiadanych zasobéw majatkowych. Wraz ze wzrostem przychodéw
ze sprzedazy nastgpita poprawa wskaznikow aktywnosci kapitatowe;j.

e Perspektywa stabilnosci finansowej — wskazniki finansowe odzwierciedlajg zdolnos$¢
do regulowania zaciggnietych zobowigzan na okreslony termin. Zachowanie ptynnosci
finansowej jest podstawowym zadaniem jednostki, z réwnoczesnym dbaniem o interesy
i dobre relacje z kontrahentami. Uzyskane wskazniki ulegty obnizeniu, jako efekt spadku
rentownosci, niemniej jednak w ostatnim okresie sg widoczne pewne symptomy poprawy.

e  Perspektywa wzrostu — w wyniku wzrostu przychoddéw nastgpit wzrost wskaznikéw mimo

ograniczenia zatrudnienia w ostatnim okresie.

Podsumowanie analiz

ﬁ Przewagi

e Zrdznicowanie zrddet finansowania: subwencja z budzetu panstwa (w tym na realizacje

zadan PIB), srodki z Unii Europejskiej, Srodki pozyskane od podmiotéw gospodarczych
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i zinnych Zrédet.

e Zdolnos¢é do generowania przychodéw w réznych obszarach gospodarki.

e Wykorzystywanie posiadanych kompetencji do pozyskiwania zlecen rynkowych oraz
projektéw badawczych i rozwojowych.

@ Wyzwania

e Ograniczenie wysokich kosztédw statych, w tym zwigzanych z posiadanym majgtkiem.

e Wzrost wartosci przychoddéw rynkowych jako efekt wzrostu innowacyjnosci
i dywersyfikacji rynku.

e Powigzanie systemu wynagradzania pracownika z efektami jego pracy.

2.2.7.  Kultura organizacji
W obliczu zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych i rosngcych oczekiwan spotecznych, Gtéwny

Instytut Gornictwa — Paristwowy Instytut Badawczy stoi przed koniecznoscig dostosowywania swojej
kultury organizacyjnej do zmieniajgcych sie warunkédw rynkowych i rosngcych oczekiwan
spotecznych. Strategia do 2030 roku zaktada transformacje kultury organizacyjnej w kierunku
sprzyjajgcym innowacyjnosci, przedsiebiorczosci oraz skutecznemu realizowaniu celéw rozwojowych
Instytutu. W perspektywie dalszego rozwoju GIG-PIB pozadany model kultury organizacyjnej ma
na celu stworzenie Srodowiska pracy, w ktéorym dominujg energia, przedsiebiorczosé, a takze chec
podejmowania ryzyka. Kluczowe bedg réwniez elementy, takie jak: wspodtpraca, innowacyjnosé,
zaufanie i zaangazowanie w rozwdj, zarowno osobisty, jak i instytucjonalny.
Cechami dominujgcymi w kulturze organizacyjnej w perspektywie dalszego rozwoju GIG-PIB s3:

e energia i przedsiebiorczo$¢ oraz che¢ podejmowania wiekszego ryzyka,

e koordynowanie, sprawne organizowanie, stwarzanie harmonijnych warunkdéw pracy,

e zaangazowanie w innowacje oraz poszukiwanie nowych drég rozwoju,

e zdobywanie nowych zasobéw i podejmowanie nowych wyzwan,

e identyfikowanie nowatorskich rozwigzan i mozliwosci rozwoiju,

e praca zespotowa i wzajemna troska,

e wytwarzanie najbardziej oryginalnych i nowatorskich produktéw.

Prawidtowy rozwdj kultury organizacyjnej wymaga podjecia w GIG-PIB nastepujgcych dziatan:
e kreowanie kultury innowacyjnosci i przedsiebiorczosci,
e promowanie kultury wspdlnej odpowiedzialnosci, w ktérej kazdy pracownik czuje sie
wspotodpowiedzialny za sukces GIG-PIB przez uczestnictwo w realizacji celéw

zespotowych, ktére s3 monitorowane,
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monitorowanie postepéw w zakresie innowacyjnosci przez wprowadzenie kluczowych
wskaznikdw efektywnosci (KPI),

monitorowanie poziomu zaangazowania i identyfikowania obszaréw, ktére wymagajg

poprawy kultury organizacyjne;j.

Realizacja tych zatozen pozwoli GIG-PIB na osiggniecie przewagi konkurencyjnej

i wzmocnienie swojej pozycji jako wiodgcego instytutu badawczego, ktéry nie tylko reaguje

na zmieniajgce sie wyzwania, ale takze aktywnie je ksztattuje, wyznaczajac kierunki rozwoju

na kolejne dekady.

Podsumowanie analiz

ﬁ Przewagi

@ Wyzwania
[ ]

Stawianie na rozwdj osobisty pracownika Instytutu.
Promowanie atmosfery wzajemnego zaufania, otwartosci oraz aktywnego uczestnictwa

pracownikéw w procesach zarzadzania Instytutem.

Zwiekszenie potencjatu i przedsiebiorczosci w Instytucie.

Tworzenie warunkdéw pracy zapewniajgcych poszukiwanie nowatorskich rozwigzan
i dostosowanie do zmieniajgcego sie otoczenia.

Zwiekszenie sprawnosci dziatania pracownikéw dla osiggniecia sukcesu catego

Instytutu.

3. Strategia

3.1.

Misja i wizja

Misja i wizja GIG-PIB zostaty przedstawione w 2021 roku podczas tworzenia aktualnie

obowigzujgcej strategii. W trakcie prac nad nowg strategia, po konsultacji z kadrg zarzadzajaca

wyzszego i Sredniego szczebla, utrzymano dotychczasowe brzmienie misji. Natomiast, biorgc

pod uwage nowe zamierzenia i zadania Instytutu, wynikajgce z przeprowadzonej analizy

strategicznej, zmodyfikowano wizje.

Misja Instytutu jest Scisle zwigzana z okresleniem celu jego istnienia. Poczgtkowo definicja misji

byta odpowiedzig na pytania: czym jest Instytut, czym powinien by¢ oraz jaki jest cel jego istnienia.

Pytania te rozszerzono o kwestie ustalenia komu stuzy Instytut oraz od czego zalezy jego sukces i jaki

wktad wnosi on do rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju. Tym samym, misja stata sie zbiorem

wartosci, jakich oczekujg klienci i inni interesariusze Instytutu.
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Misja GIG-PIB:

Wiedza wspieramy rozwoj

Wizja Instytutu to wyobrazenie jego przysztosci, w tym sposobu i podstaw jego funkcjonowania.

Wizja powinna by¢ przede wszystkim inspirujgca i otwarta na przysztos¢. Wizja Instytutu ma zatem
kreowa¢ obraz przysztosci, jaki podzielajg i wspéttworzg wszyscy pracownicy. Formutujac wizje

Instytutu zwrdcono uwage na to, ze powinna ona by¢ zacheta do twérczego poszukiwania.

Wizja GIG-PIB:

GIG-PIB instytutem kreujgcym i realizujacym potrzeby

zmieniajgcego sie otoczenia

Nowa wizja stanowi kontynuacje dotychczasowe] wizji, w ktérej GIG-PIB jest: nowoczesnym
instytutem badawczym, o uznanej pozycji, wdrazajgcym innowacyjne wyniki swoich prac oraz

wplywajgcym na ksztattowanie zrownowazonego rozwoju regionu i kraju oraz zagranicy.

3.2. Cele strategiczne
Formutujgc cele strategiczne Instytutu, przyjeto ukfad zgodny z koncepcjg strategicznej karty
wynikéw Kaplana i Nortona. Karta umozliwia utworzenie przemyslanej strategii, dzieki okresleniu
zaleznosci przyczynowo-skutkowych miedzy podejmowanymi dziataniami a wyznaczonymi celami,
gdy powigze sie je ze sobg w perspektywach. Strategiczna karta wynikéw pozwala
na hierarchizowanie celéw i na koordynowanie dziatan, ktére zostaty podjete w Instytucie po to, aby
osiggnac najwazniejsze cele. Projekt strategicznej karty wynikdw dla GIG-PIB to zestaw miar
wyréznionych w czterech perspektywach: finansowej (F), klienta (K), proceséw wewnetrznych (P)
oraz nauki i rozwoju (N), a takze ich wzajemnej interakcji.
Wyznaczono nastepujace cele strategiczne:
e F. Zapewnienie stabilnej sytuacji finansowej Instytutu.
e K. Pozyskanie nowych klientédw i utrzymanie dotychczasowych.
e P. Doskonalenie systemu zarzgdzania Instytutem.
e N. Zapewnienie wysokiego poziomu dziatalnosci naukowej.

Mapa strategii na rysunku 2. obrazuje wzajemne zaleznosci miedzy wyznaczonymi celami.
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Perspektywa

F. Zapewnienie stabilnej sytuacji finansowe;j

finansowa |
nstytutu
Perspektywa . . a
perty K. Pozyskanie nowych klientéw
Klienta i utrzymanie dotychczasowych
Perspektywa
) P. Doskonalenie systemu zarzadzania
procesow
Instytutem
wewnetrznych

N. Zapewnienie wysokiego poziomu

Perspektywa nauki . e .
dziatalnosSci naukowej

i rozwoju

Rysunek 2. Mapa strategii

3.3. System wdrazania strategii
Definiujgc cele GIG-PIB, przyjeto ukfad hierarchiczny, okreslajgc cele strategiczne dla kazdej
z perspektyw, ktére podzielono na cele operacyjne. Celom operacyjnym przyporzgdkowano projekty

strategiczne/dziatania.

Perspektywa finansowa obrazuje cele realizowane w Instytucie, ktérych wdrozenie przyczyni sie
do jego stabilnej pozycji finansowej. Cele operacyjne i dziatania ujete w tej perspektywie majg
za zadanie zabezpieczenie ciggtosci dziatalnosci Instytutu, a wynikajg z efektywnosci oraz sprawnosci

realizacji pozostatych celéw.

Perspektywa klienta obrazuje dziatania Instytutu zwigzane z pozyskiwaniem i utrzymywaniem
klientéw. W perspektywie zmian zachodzacych w otoczeniu Instytutu, kluczowe bedzie utrzymanie
dotychczasowych klientédw z sektora gérnictwa weglowego, stopniowe zwiekszanie udziatu klientéw
spoza tego sektora oraz klientdéw zagranicznych. Wyrazem ekspansji na nowe rynki i obszary oraz
dywersyfikacji oferty Instytutu bedzie wzrost liczby nowych kontrahentéw i wartosci realizowanych

dla nich ustug. Na pozyskiwanie nowych i utrzymywanie dotychczasowych klientéw ma wptyw przede
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wszystkim skierowana do nich bogata i atrakcyjna oferta, utrzymywanie partnerskich relacji oraz

stosowanie odpowiednich dziatan marketingowych.

Perspektywa procesow wewnetrznych wigze sie ze sprawnoscig dziatania i optymalng strukturg
organizacyjng. Usprawnienie przeptywu informacji, uwzgledniajgce zaréwno wdrozenie systemu ERP,
jak i uproszczenie procedur administracyjnych oraz optymalizacja struktury organizacyjnej, wptywaja
na redukcje kosztéow. Instytut dysponuje rédwniez znacznym majatkiem, na utrzymanie ktérego
sg ponoszone duze wydatki. Tym majatkiem, ze wzgledu na prowadzone badania i prace dla rynku,

nalezy efektywnie gospodarowacd.

Perspektywa nauki i rozwoju koncentruje sie na rozwoju kluczowych dla funkcjonowania
Instytutu zasobdéw ludzkich. Nalezy o nie dbaé, tworzac odpowiednie Sciezki kariery i warunki
samodoskonalenia, bowiem tylko wysoko wykwalifikowana kadra stworzy podstawy
dtugoterminowego rozwoju badan i nowych ustug. Zdolno$¢ organizacji do akumulacji wiedzy,
uczenia sie i rozwoju ma trzy podstawowe filary: ludzie, systemy i procedury. Statutowym zadaniem
Instytutu jest kreowanie rozwoju naukowego i gospodarczego. Cele sformutowane w innych
perspektywach ujawniajg zwykle luke miedzy obecnymi mozliwosciami ludzi, systemdw i procedur

a tym, co bedzie potrzebne do osiggniecia przysztego sukcesu Instytutu jako jednostki badawcze;j.

Projekty strategiczne w GIG-PIB to kluczowe inicjatywy realizowane dla osiggniecia
dtugoterminowych celéw strategicznych okreslonych w perspektywach strategicznej karty wynikow.
Sg one bezposrednio powigzane z misjg, wizjg i wspierajg realizacje zaréwno celéw operacyjnych,
jak i strategicznych w obszarach, takich jak rozwdéj nauki, innowacje, efektywnos¢ operacyjna czy
wspotpraca miedzynarodowa oraz kontakty z klientami. Na potrzeby zarzadzania projektami

strategicznymi bedzie stosowana metodyka zawarta w procedurach GIG-PIB.

Dziatania to inicjatywy wspierajgce i usprawniajgce biezgce zarzadzanie, ukierunkowane gtéwnie
na realizacje celéw operacyjnych. Stuzg one biezgcej realizacji proceséw i zadan, wspierajac
efektywnos¢ funkcjonowania GIG-PIB w obszarach, takich jak zarzadzanie, organizacja pracy czy
optymalizacja zasobdw i proceséw. Cho¢ s3 mniej kompleksowe niz projekty strategiczne, ich
efektywnos¢ réwniez przyczynia sie do budowania fundamentéw sukcesu GIG-PIB w dtuzszej

perspektywie.

Zestawienie celdw strategicznych i operacyjnych oraz projektéw i dziatan zaplanowanych

w kazdej perspektywie przedstawiajg zatgczone tabele 2-5.
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Tabela 2. Karta perspektywy finansowej

Cel strategiczny: Zapewnienie stabilnej sytuacji finansowej Instytutu

F1.

Zwiekszenie przychodéw
netto

Projekty
strategiczne

PS1.F1. Udoskonalenie systemu planowania dziatalnosci
Instytutu (wsparcie IT dla procesu planowania)

Koordynujacy: DFE

06.2025-12.2026

DFE

Dziatania

D1.F1. Wprowadzenie mechanizmu oceny rentownosci zrédet
przychodu Instytutu i stosowanie go w dziatalnosci operacyjnej

D2.F1. Opracowanie zbioru kryteriéw oceny ekonomicznej
oferty produktowej GIG-PIB (analiza rynkowa
i korzysci dla odbiorcy, dla kazdego elementu produktu)

04.2025-12.2025

D1.F1.-FA

D2.F1. - DB/DS

F2.

Zmniejszenie poziomu
ogolnego zadtuzenia

Dziatania

D1.F2. Przygotowanie biznesplandéw dla podejmowanych
dziatan inwestycyjnych z uwzglednieniem zrédet finansowania

Dziatania ciggte

FF

F3.

Racjonalizacja kosztéw
dziatalnosci Instytutu

Projekty
strategiczne

PS1.F.3. Restrukturyzacja majatku trwatego (identyfikacja
kierunkéw zagospodarowania majatku Instytutu
i rekomendacje zwigzane z jego uporzagdkowaniem)

06.2025-12.2026

DFE

Dziatania

D1.F3. Zwiekszenie rentownosci poprzez m.in. zmniejszenie
wolumenu zamoéwien zewnetrznych - ograniczenie ustug
obcych w GIG-PIB

Dziatania ciggte

DB/DS/DFE

Fa.

Utrzymanie ptynnosci
finansowej

Dziatania

D1.F4. Preferowanie udziatu w projektach o niskim
wymaganym wktadzie wtasnym

D2.F4. Windykacja naleznosci, weryfikacja polityki terminéw
ptatnosci

Dziatania ciggte

D1..4. - NOP

D2.F4. - FF

F5.

Utrzymanie korzystnego
wyniku finansowego

Dziatania

D1.F5. Monitoring przychoddéw z DZ i projektow

D2.F5. Scisty nadzér nad wykonaniem planu finansowego,
wraz z ewentualnymi dziataniami korygujacymi, majacymi
na celu zapewnienie wykonania zatozonych w nim celéw

Dziatania ciggte

DB/DS/DFE
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Tabela 3. Karta perspektywy klienta

Cel strategiczny: Pozyskanie nowych klientéw i utrzymanie dotychczasowych

Podniesienie jakosci praci poziomu

D1.K1. Uzyskanie akredytacji PCA w zakresie pomiaréw emisji zanieczyszczer gazowo-
pytowych do powietrza

D2.K1. Modyfikacja dokumentacji systemu ZSZ (protokotu zdawczo-odbiorczego) o pytania

Koordynujacy: DS / DB

Do 07.2026

Kierownik Zaktadu SO

K1. |obstugi klientéw Instytutu Dziatania ) A L. A 04.2025-06.2025 |NPZ
. L L w zakresie oceny jakosci obstugi
w celu zwigkszenia ich satysfakcji
D3.K1. Analiza kierunkéw i kosztéw modyfikacji i rozbudowy programu LIMS
) oW ! vitkad YACS do 06.2025 SC, SW, SCR
m.in. o raportowanie wynikow
R L. ) D1.K2. Usprawnienie proceséw poprzedzone analizg trwania operacji wraz z likwidacjg 01.2026-12.2026 |DB, DS
Poprawa zwinnosci rynkowej . . . P P S
K2. |. . , . Dziatania |waskich gardet, w tym w szczegdlnosci proces zakupdéw i proces obstugi klienta
i dynamiki kontaktéw z klientem L L . . P .
D2.K2. Opracowanie i wdrozenie zasad zwigkszajacych uprawnienia kierownika zaktadu n-b |04.2025-06.2025 |DB, DS
Projekty - . A :
. PS1.K3. Rozwdj narzedzi i ustug B+R z wykorzystaniem Al (zielone Al) 07.2025-12.2026 |NCB
strategiczne
D1.K3. Definiowanie nowych ustug/produktéw/inicjatyw Dziatania ciaggte |DB, DS
D2.K3. Wypracowanie kryteriéow i metody identyfikacji klientéw/ustug
Kreowanie potrzeb otoczenia
K3. [; nowych ustug/produktéw/ inicjatyw Daiatania D3.K3. Nowe ustugi SCR dla rozwoju energetyki jadrowej Dziatania ciggte SCR
D4.K3. Opracowanie strategii rozwoju ustug edukacyjnych
i szkoleni h h SCK (w t dziatania:
i szkoleniowyc 'w ramac (w yn_1 podzia anla’ ' ' 06.2025-12.2025 |skc
a) Przygotowanie programu komercyjnych szkoler w zakresie Raportowania ESG
b) Doskonalenie kompetencji dydaktycznych kadry prowadzacej zajecia w SCK)
Projekt PS1.K4. Rozszerzenie zakresu zadan realizowanych w ramach PIB
. . . strateJ icz\;e PS2.K4 Zachowanie kompetencji badawczych i eksperckich dla sektora Dziatania ciaggte |DB, DS
Utrzymanie roli GIG-PIB jako zaplecza g gbrnictwa weglowego
K4. |badawczego i eksperckiego sektora
6rni 04.2025-12.2026 [BD
gornictwa weglowego Dziatania D1.K4. Operacjonalizacja regulacji ujetych w rozporzadzeniu metanowym
D2.K4. Opracowanie i wdrazanie modelu inteligentnej likwidacji kopaln
06.2025-06.2026 |BG
Kreowanie pozadanego wizerunku D1.K5. Usprawnienie procesu prowadzenia dziatalnosci marketingowej Instytutu
K5. |GIG-PIB w mediach spotecznosciowych| Dziatania Dziatania ciggte DFE
i promowanie oferty D2.K5. Komunikowanie klientom wynikéw monitorowania jakosci obstugi klienta
Wzmocnienie roli GIG-PIB Projekty [PS1.K6 Utworzenie Centrum Monitorowania Proceséw Transformacji (skutkéw, 03.2025-12.2026 |DS
W obszarach inzynierii Srodowiska, strategiczne |konsekwencji, zagrozeri) ’ i
K6. |energetyki, ustug certyfikacji
i wspomagaijacych procesy Dziatania D1.K6. Wyposazenie stanowiska i oferowanie badania zawartosci biomasy w biopaliwach do 08.2025 SCK, SO, SW

transformacji

metoda radioweglowg
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Tabela 4. Karta perspektywy proceséw wewnetrznych

Cel strategiczny: Doskonalenie systemu zarzadzania Instytutem

Koordynyjacy: DFE

Projekt PS1.P1. Analiza systemu ekonomiczno-finansowego Instytutu
jety syster goinsty 04.2025-12.2026 |FA
strategiczne |wraz z propozycjg zmian
D1.P1. Doskonalenie systemu zarzadzania i utrzymanie
akredytacji
bEC NPZ
Wodrazanie najlepszych D2.P1. Zharmonizowanie celéw ZSZ i obowigzujacej strategii
P1. |praktyk zarzadzania Instytutu
do dziatalnosci Instytutu Dziatania |D3.P1. Rozwdj kompetencji menedzerskich kadry Dziatania ciagte e
kierowniczej
DA4.P1. Doskonalenie struktury organizacyjnej Instytutu G
D5.P1. Przeciwdziatanie luce pokoleniowej DFE, NOP
i kompetencyjnej
Projekt PS1.P2.0 ie i wdrozeni t keyj
ro;e. y pracow.am(‘e. iw ro%enle systemu aukcyjnego 06.2025-03.2026 |FZ, FI
strategiczne |na potrzeby realizacji zakupow
- Uproszczenie procedur D1.P2. Przeglad i f:iostc?sowanie procedur i instrukcji
" |wewnetrznych do potrzeb organizacyjnych NPZ
Dziatania |D2.P2. Wprowadzenie do systemu oceny projektéw/prac Do 06.2025 NOP
statutowych warunkéw zwigzanych z komercjalizacjg
i poziomem TRL
Projekty . . )
. PS1.P3. Opracowanie zasad controllingu finansowego 04.2026-12.2026 |FA
strategiczne
Wprowadzenie zasad ERP D1.P3. Rozpowszechnienie wiedzy na temat funkcjonowania
P3. o POt e v ! 04.2026-12.2026
do kultury organizacji Diatania |SYSteMU wéréd pracownikéw A
D2.P3. Integracja i koordynacja dziatar zwigzanych . L
. Dziatanie ciagte
z wdrozeniem ERP
Projekt
) . Y PS1.P4. Doskonalenie systemu wynagrodzen 06.2025-12.2026 |FA
strategiczne
Przeksztatcenie D1.P4. W.yp’racowanie i wdroienfe systemu oceny
i doskonalenie systemu pracown!kc:)w, w tym w.yzlnaczenle KPI dla D1.P4 - do 12.2025 D1.P4. — NOP/DFE/DB/DS
P4. |wynagrodzen pracownikéw/kierownikow
W powigzaniu z systemem Dziatania D2.P4. P duk L. D2.P4.-DB/DS/DFE
ocen pracownikéw .P4. Poprawa produktywnosci pracy
D2.P4., D3.P4. —
. . K L D3.P4. —Zarzad
D3 P4. Wypracowanie systemu zachet zwigzanych dziatania ciggte
z wdrozeniami
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Tabela 5. Karta perspektywy nauki i rozwoju
Cel strategiczny: Zapewnienie wysokiego poziomu dziatalnosci naukowej

Koordynujacy: NSN

D1.N1. Osiggniecie liczby publikacji wymaganej w ewaluacji jednostek naukowych NSI
N1. |Utrzymanie kategorii A Dziatania Dziatania ciggte
D2.N1. Utrzymanie $redniorocznej liczby patentéow NOP
D1.N2. Rozwéj zaawansowanych materiatéw i metod oczyszczania sSrodowiska z zanieczyszczen
promieniotwodrczych
D2.N2. B i i technikami logi i i i klidé
D2z :tdacr:? r;argvr‘:zyvyml technikami metrologicznymi do oznaczania radionuklidow DLN2. 01.2026-12.2027 |D1.N2. - SCR
D3.N2 %thoi::'iie s stjemu monitorowania $srodowiska wokét elektrowni atomowych i SMR D2.N2.06.2026-12.2027 |D2.N2. - SCR
D4.N2- Recyklin th)rz w sztucznych poprzez zgazowanie ! D3.N2.01.2027-12.2627 |D3.N2. - SCR
-4 Recykiing tworzy Veh poprzez zg , D4.N2. 06.2025-06.2026 |D4.N2. - SO/BD
D5.N2. Wypracowanie metody pomiaru drgan i hatasu od farm wiatrowych
. . - - - L D5.N2. 06.2026-06.2027 [D5.N2.-BR
Podejmowanie nowych, D6.N2. Monitoring emisji metanu na terenach zlikwidowanych i likwidowanych KWK DE.N2. 01.2025-12.2025 |D6.N2. - BD
N2. |perspektywicznych kierunkéw Dziatania [D7.N2. Opracowanie planu docelowego systemu odwadniania GZW B ' T
. . . . . . . D7.N2. 01.2026-06.2027 |D7.N2.-SN/BH
badawczych i rozwojowych D8.N2. Metody i srodki wentylacyjne w budownictwie tunelowym
L . . D8.N2. 06.2026—-12.2027 |D8.N2.-BL
D9.N2. Analiza i ocena ryzyk i szans klimatycznych w GZW
L . . . . . ., . D9.N2. 06.2026-06.2027 [D9.N2. - BR
D10.N2. Opracowanie i pilotaz modelu inteligentnej likwidacji kopalr z wykorzystaniem
" R D10.N2. 06.2025-12.2026 (D10.N2. - BH, BD
technologii rekultywacyjnych
. .. . . . , e, D11.N2. 06.2026-06.2027 [D11.N2. - SN, SC
D11.N2. Wdrozenie technologii odzyskiwania wody i cennych surowcoéw ze sciekéw i wéd
. D12.N2. 01.2025-12.2025 |D12.N2.-S.C.
kopalnianych
D12.N2. Rozwdj metodyki raportowania sSrodowiskowego z uwzglednieniem specyfiki
branzowej
. . D1.N3. Zwiekszenie zaangazowania miedzynarodowej kadry naukowej w dziatalnos¢ GIG-PIB ) .
Zwigkszenie D2.N3. Wypracowanie rozwigzan dla zwigkszenia umiedzynarodowienia Instytutu Dziatania ciagle
N3. |umigdzynarodowienia bziatania D3'N3' UdyzFi)ai racownikéw gIG PIBw zaeraniczn ch siai;lch naukowych wraZz zapewnieniem 06.2025-08.2026 NSI, NOP
GIG-PIB EHKED SRS E v v > 06.2026-12.2030
finansowania
Zwiekszenie liczby pracownikéw
N4. |uzyskujacych stopnie i tytuty Dziatania |D1.N4. Realizacja planu rozwoju kadry naukowej Dziatania ciagte NOP
naukowe
Dopasowanie infrastruktury X PS1.N5. Utworzenie Centrum Szkoleniowego w KD Barbara 01.2026-03.2028
. Projekty PS1.N5.—SCK/ FI
N5. |badawczej do potrzeb prac .
. strategiczne . .. PS2.N5.-J0Z
badawczych i rynkowych PS2.N5. Utworzenie Centrum Akredytacji Wodoru 07.2025-07.2026
Sukcesywne udostepnianie Projekty [PS1.N6. Digitalizacja i utworzenie biblioteki cyfrowej
N6. 01.2026-12.2030 NSI

zasobow wiedzy

strategiczne

PS2.N6. Utworzenie cyfrowej bazy kompetencji
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3.4. Monitorowanie realizacji strategii

Za inicjowanie i koordynowanie dziatan zwigzanych z realizacjg niniejszej strategii odpowiada
kierownictwo Instytutu, ktére dla realizacji celéw operacyjnych, projektow strategicznych i/lub
dziatan powinno wskazac¢ konkretne osoby lub utworzyé zespoty oraz przydzieli¢ zasoby rzeczowe
i finansowe. Dla realizacji celéw i dziatan zostat réwniez okreslony horyzont czasowy, ale nalezy wzigé
pod uwage, ze niektére z nich majg charakter ciggly i trudno jest okresli¢ konkretny termin ich
realizacji. Kazdemu z celéw strategicznych przypisano wskazniki do oceny czgstkowej i koricowej
realizacji strategii. Bedg one rédwniez wykorzystywane na etapie monitorowania strategii i utatwig
podejmowanie decyzji o zmianach.

Danych na potrzeby monitorowania strategii dostarcza powotany, na podstawie zarzadzenia
Dyrektora Gtéwnego Instytutu Goérnictwa w sprawie przyjecia i wdrozenia strategii Gtdwnego
Instytutu Gérnictwa oraz sposobu monitorowania postepéw realizacji dziatan zawartych w strategii,
zespot ds. monitorowania realizacji Strategii GIG. Do zadan zespotu nalezy:

e monitorowanie postepdw realizacji strategii i zawartych w niej dziatan,

o dokonywanie srédokresowej oceny realizacji celéw operacyjnych i projektédw strategicznych

oraz dziatan,

e opracowywanie i przedktadanie dyrektorowi sprawozdan z realizacji strategii.
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Podsumowanie

Renoma Gtéwnego Instytutu Goérnictwa — Panstwowego Instytutu Badawczego, jego wysoko
wykwalifikowana kadra naukowa, nowoczesna infrastruktura badawcza oraz sprawny system
zarzgdzania, swiadczg o jego wysokim potencjale naukowym i rynkowym. W oparciu o strategie
opracowang przez zespot powotany przez Dyrektora, przeprowadzono szczegétoway analize
strategiczng, z uwzglednieniem czynnikdw otoczenia zewnetrznego i wewnetrznego. Wyniki analizy
umozliwity opracowanie planu dziatania, ktdrego celem jest utrzymanie stabilnej pozycji i rozwdj
Instytutu w nadchodzacych latach.

W nowej strategii Instytutu, w oparciu o jego misje, opracowano nowa wizje: GIG-PIB instytutem
kreujgcym i realizujgcym potrzeby zmieniajgcego sie otoczenia, ktdra odzwierciedla dazenie
do bycia wiodgcym osrodkiem badawczym i innowacyjnym partnerem gospodarczym. Strategia
obejmuje cztery cele strategiczne, skonstruowane w modelu strategicznej karty wynikéw, ktore
przektadajg sie na konkretne cele operacyjne, ktérym przyporzagdkowano projekty strategiczne i/lub
dziatania. Kazdemu celowi operacyjnemu zostaty przypisane wskazniki, zapewniajgce monitoring
postepdw oraz projekty strategiczne i/lub dziatania. Po pozytywnym zaopiniowaniu przez Rade
Naukowg i wprowadzeniu w zycie przez Dyrektora, w stulecie istnienia Instytutu, rozpocznie sie
realizacja zamierzonych projektéw i dziatan. Niezbedne bedzie takie wdrozenie systemu
monitorowania realizacji strategii, a w razie potrzeby, podjecie dziatan korygujacych. Osiggniecie
celdw zatozonych w strategii zalezy od Swiadomosci izaangazowania wszystkich pracownikéw
Instytutu tak, aby mtodzi pracownicy, rozpoczynajgcy prace w drugim stuleciu jego istnienia, mogli
z optymizmem widzie¢ swojg przyszto$¢ w zmieniajagcym sie otoczeniu.

Realizacja strategii bedzie oparta na kluczowych przewagach Instytutu, takich jak:
rozpoznawalnosé marki, multidyscyplinarnos¢ ustug, nowoczesna infrastruktura oraz silna pozycja
w sektorze goérnictwa i obszarze inzynierii Srodowiska. Wyzwania, przed ktérymi staje Gtéwny
Instytut Goérnictwa — Panstwowy Instytut Badawczy, obejmujg transformacje sektora
energetycznego, dywersyfikacje dziatalnosci oraz rozwdj w obszarach zielonej gospodarki. Dzieki
swojej wizji i planowi dziatania Instytut jest przygotowany do dalszego rozwoju i adaptacji
do zmieniajgcych sie uwarunkowan rynkowych.

Instytut bedzie ktadt szczegdlny nacisk na efektywne zarzadzanie, integracje dziatan badawczych
i rynkowych oraz rozwéj potencjatu naukowego, na ktoéry sktadajg sie kompetencje pracownikéw
i infrastruktura wykorzystywana do badani. Takie podejscie wzmocni role GIG-PIB w procesach

tworzenia i wdrazania innowacyjnych rozwigzan.
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